Verbale di Assemblea

L'anno 2014, il giorno 25 del mese di luglio in Cagliari, Via dei Giornalisti, 6 presso la sede legale di
Sardegna IT, alle ore undici e cinque

Il sottoscritto

- Marcello Barone, nato a Cremona il giorno 11 marzo 1958, residente a Oristano, via Cagliari, n. 262,
codice fiscale BRNMCL58C11D150X, nella sua qualita di Amministratore Unico della societa:

- “Sardegna IT S.r.l.” con unico socio, con sede in Cagliari, Via dei Giornalisti n.6, codice fiscale e numero di
iscrizione al Registro delle Imprese presso la C.C.ILA.A. di Cagliari 03074520929, capitale sociale euro
100.000,00 interamente versato, societa soggetta ad attivita di direzione e coordinamento della Regione
Autonoma della Sardegna, con sede in Cagliari al Viale Trento n. 69, codice fiscale 80002870923,
autorizzato in virtu dei poteri a lui spettanti ai sensi di legge ed a norma del vigente statuto sociale,

dichiara

che per questo giorno, luogo ed ora sono stati convocati i soci della predetta societa, con nota prot. 3383 del
08.07.2014 trasmessa a mezzo posta elettronica certificata, per riunirsi in assemblea e, in sede ordinaria ed
in seconda convocazione, per discutere e deliberare sull'argomento di cui al seguente Ordine del giorno:

- Deliberazione n. 22/11 del 17.6.2014 - istruzioni in merito al controllo di gestione ai fini delle attivita
di Controllo analogo.

- Deliberazione n. 22/12 del 17.06.2014 — Recepimento della DGR n. 22/12 del 17.06.2014 e
conseguenti istruzioni in merito all'approvazione delle linee d'indirizzo contenute nella parte
espositiva della citata deliberazione tali da consentire alla Societa di garantirne la pronta
applicazione.

- Delibera n. 23/16 del 25.06.2014 — Recepimento della DGR n. 23/16 del 25.06.2014 e conseguenti
istruzioni;

- Approvazione del budget 2014 e del relativo piano degli obiettivi.

Ai sensi dell'articolo 11 (undici) del vigente Statuto Sociale assume la Presidenza delllAssemblea lo

stesso richiedente, il quale constata e fa constare:

- che la presente assemblea ordinaria con pari ordine del giorno era stata convocata con nota prot. n.
3172 del 26.06.2014 per il giorno 14.07.2014 in prima convocazione e per il giorno 15.07.2014 in
seconda convocazione; con successiva nota prot. n. 3383 del 08.07.2014, a seguito di richiesta di
annullamento della precedente convocazione pervenuta dal controllo analogo con email del
08.07.2014, per il giorno 24.07.2014 in prima convocazione e per la data odierna in seconda
convocazione.

- che é presente in sala I'unico socio, titolare dell'intero capitale sociale, e precisamente:

Regione Autonoma della Sardegna, con sede in Cagliari, rappresentata per sub delega dal Direttore
generale della Direzione Affari generali e societa dell'informazione — Ing. Antonello Pellegrino (nota
prot. 2146/gab del 24.07.2014 acquisita al prot. n. 3667/2014 di Sardegna IT);

- detta sub delega, previa verifica della sua regolarita formale, ai sensi dell'articolo 2479-bis, secondo
comma, del codice Civile, viene dal presidente acquisita agli atti sociali;

- che, con la sua persona, € presente I'Organo Amministrativo della societd;

- che per il Collegio Sindacale & presente il presidente Dott. Palmiro Antonio Poddie, e i sindaci
effettivi Dott.ssa Maria Nicoletta Arru e Dott. Giovanni Mondo Mario Tiana;

- che é presente I'ing. Giancarla Laconi dipendente della Societa;

- che, pertanto, la presente assemblea & validamente costituita ed atta a deliberare sugli argomenti
all'ordine del giorno.

Viene chiamato a svolgere le funzioni di Segretario I'ing. Giancarla Laconi.

L’Assemblea approva.

Dichiarata aperta la seduta e prendendo egli stesso la parola sugli argomenti all’ordine del giorno, il
Presidente fa presente all'assemblea che la Giunta della Regione Autonoma della Sardegna, - socio unico di
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“Sardegna IT S.r.l.” - con deliberazione n. 22/11 in data 17 giugno 2014 ha disposto l'avvio, ex art. 4
dell’Allegato tecnico alla Delib.G.R. n. 42/5 del 23.10.2012, di un’attivita di controllo di gestione finalizzata
alla verifica dell'efficienza, efficacia ed economicita dell’azione amministrativa intrapresa dalla societa dando
mandato alla Direzione generale degli Affari Generali e della Societa dell'lnformazione di svolgere tali
valutazioni.

Tenuti presenti gli argomenti fissati all’ordine del giorno per la presente assemblea ordinaria, il sub delegato
del Socio da lettura del punto A “Deliberazione n. 22/11 del 17.6.2014 — istruzioni in merito al controllo di
gestione ai fini delle attivita di controllo analogo” degli indirizzi ed istruzioni impartiti dalla Regione Autonoma
della Sardegna.

L’Ing. Pellegrino provvede a consegnare una copia di tali istruzioni al Presidente del collegio sindacale ed
una al segretario verbalizzante per una miglior verbalizzazione. Tale documento si allega al presente verbale
quale Allegato A.

Prende la parola il Dott. Barone che informa che nonostante lo statuto societario vigente non lo richieda
esplicitamente, proprio al fine di garantire la massima trasparenza e favorire I'esercizio del controllo di
gestione da parte del Socio RAS, Sardegna IT ha comunque prodotto e trasmesso con propria nota prot. n.
3651 del 24.07.2014 la relazione concernente I'andamento della societa nel primo semestre 2014 che
evidenzia un risultato positivo ante imposte di Euro 47.993 e che si allega quale Allegato B.

Dopo idonea discussione e votazione, per dichiarazione espressa dell'unico Socio, 'assemblea all'unanimita
Delibera

1. di recepire le istruzioni impartite dal Socio in merito al controllo di gestione ai fini delle attivita di
controllo analogo riportate nel punto A. dell’allegato A al presente verbale;

2. che le disposizioni contenute nel punto A. dell’allegato A al presente verbale, ai sensi dell'art. 10,
comma 6, n. 1 dello statuto societario, costituiscono indirizzi dellassemblea a cui '’Amministratore
Unico deve attenersi nell’attuazione dei suoi compiti e nel raggiungimento degli obiettivi in tal modo
determinati.

Il Presidente introduce il secondo e il terzo punto all’'ordine del giorno e cede la parola al sub delegato del
Socio, il quale da lettura del punto B. “Deliberazione n. 22/12 del 17.06.2014 — Recepimento della DGR n.
22/12 del 17.06.2014 e conseguenti istruzioni in merito all'approvazione delle linee d’indirizzo contenute
nella parte espositiva della citata deliberazione tali da consentire alla Societa di garantirne la pronta
applicazione” degli indirizzi ed istruzioni di cui all’Allegato A.

Prende la parola il Presidente che in merito alle disposizioni esposte dal sub delegato per segnalare quanto
segue.

In merito alla direttiva concernente I'adozione di opportune misure per garantire la diminuzione dei costi di
gestione in misura pari al 10%, in un’ottica di massimo contenimento dei costi di gestione la Societa
ribadisce ancora una volta la richiesta di spazi di proprieta regionale dove trasferire la propria sede sociale in
modo da recedere dall'attuale contratto di locazione. Si ricorda infatti, che la attuale sede € stata reperita a
seguito di un avviso pubblico bandito unicamente in quanto la Regione, a fronte di molteplici richieste da
parte di Sardegna IT, ha sempre manifestato la indisponibilita di spazi regionali da assegnare alla Societa e
al contempo ci esortava, anche con atti deliberativi, a lasciare tutte le unita produttive che la Societa aveva
presso i diversi Assessorati.

Resta pero ferma la volonta dellorgano amministrativo di recedere dal contratto di locazione in essere,
secondo le modalita che la legge consente, laddove il Socio avesse ad oggi la possibilita di assegnare in
comodato d’'uso gratuito spazi da adibire a sede societaria di Sardegna IT.

Dal momento che la DGR in discussione impone alla Societa di fornire i servizi verso la RAS in regime di
autoproduzione, senza dover acquisire nel libero mercato fattori rilevanti della produzione ed, in particolare,
risorse umane e che potra svolgere unicamente le attivita ivi declinate, si segnala che alcune aree aziendali
vedranno, nei prossimi mesi, molto ridotto il loro impegno con la conseguenza in prima battuta di una forte
incidenza di ore di personale non riconducibili alle attivita ammissibili e secondariamente si potra essere
costretti a ricorrere ad un ridimensionamento dell’'organico.

Con riguardo al perseguimento dell’equilibrio di bilancio, il Presidente ricorda che la Societa & esposta al
pagamento di consistenti oneri finanziari dovuti ai prolungati tempi di approvazione dei SAL maturati e
trasmessi alle strutture affidanti, di pagamento delle fatture emesse, nonché da ultimo, dei costi maturati per



attivita eseguite a fronte di richiesta RAS nelle more di formalizzazione dell'incarico come previsto dalla
vigente convenzione quadro fra RAS e Sardegna IT. In quest'ultimo caso, la Societa si trova ad anticipare i
costi per le attivita richieste e non puo, in assenza di contratto, emettere il SAL e farsi riconoscere il dovuto
corrispettivo. Al fine di consentire una riduzione degli oneri finanziari, si rende necessaria una maggiore
celerita nei tempi di approvazione dei SAL e un piu puntuale rispetto dei tempi di pagamento delle fatture e
nel contempo si richiama l'attenzione sul fatto che questi ritardi rappresenteranno nel secondo semestre un
elemento di forte criticita che portera la Societa ad avere problemi di liquidita assai gravi con tutti gli owvi
riflessi in termini di capacita della stessa di assolvere ai pagamenti verso i dipendenti, I'erario e i fornitori.

Il sub delegato prende atto di quanto riportato dal Presidente e si riserva di effettuare ogni possibile verifica
nelle opportune sedi.

Il Presidente propone pertanto all’assemblea di deliberare in merito.

Segue sui punti 2 e 3 all'ordine del giorno idonea discussione e votazione per dichiarazione espressa
dell'unico socio, al termine della quale il presidente constata e fa constare che I'assemblea all’'unanimita

Delibera

di recepire la DGR n. 22/12 del 17.06.2014 riportata in calce quale allegato C al presente verbale;

di recepire la DGR n. 23/16 del 25.06.2014 riportata in calce quale allegato D al presente verbale;

di recepire le istruzioni impartite dal Socio riportate nel punto B. dell’'allegato A al presente verbale;
che le disposizioni contenute nel punto B. dell’allegato A al presente verbale, ai sensi dell'art. 10,
comma 6, n. 1 dello statuto societario, costituiscono indirizzi del’assemblea a cui '’Amministratore
Unico deve attenersi nell’attuazione dei suoi compiti e nel raggiungimento degli obiettivi in tal modo
determinati.

PR

Il Presidente introduce I'ultimo punto all’'ordine del giorno e cede la parola al sub delegato del Socio, il quale
da lettura del punto C. “Approvazione del budget e del piano degli obiettivi per il 2014" degli indirizzi ed
istruzioni di cui all’Allegato A.

Il presidente propone pertanto all'assemblea di deliberare in merito. Dopo idonea discussione e votazione
per dichiarazione espressa dell’unico socio, al termine della quale il presidente constata e fa constare che
'assemblea all'unanimita

Delibera

1. direcepire la DGR n. 29/3 del 22.07.2014 riportata in calce quale allegato F al presente verbale;

2. di approvare il budget di previsione e il piano degli obiettivi per il 2014 riformulati dalla societa ai
sensi della Delib.G.R. n. 22/12 del 17.6.2014 riportati in calce quale allegati G ed H al presente
verbale;

3. che le disposizioni contenute nel punto C. dell’allegato A al presente verbale, ai sensi dell’'art. 10,
comma 6, n. 1 dello statuto societario, costituiscono indirizzi dellassemblea a cui '’Amministratore
Unico deve attenersi nell’attuazione dei suoi compiti e nel raggiungimento degli obiettivi in tal modo
determinati.

A questo punto, null'altro essendovi da deliberare e nessuno dei presenti avendo chiesto la parola, il
Presidente dichiara sciolta 'assemblea essendo le ore 12:00.

Cagliari li 25.07.2014

Il Presidente Il Segretario

Marcello Barone Giancarla Laconi



ALLEGATO A

In relazione alla sub delega assegnata in data odierna per I'esercizio dei diritti di socio spettanti per
statuto societario alla Regione in occasione dellassemblea ordinaria prevista per i prossimi 24 e 25
luglio 2014, rispettivamente in prima e seconda convocazione, tenuti presenti gli argomenti fissati
all'ordine del giorno per la predetta assemblea ordinaria, si conferiscono i seguenti indirizzi ed

istruzioni.

A. Deliberazione n. 22/11 del 17.6.2014 - istruzioni in merito al controllo di gestione ai

fini delle attivita di Controllo analogo.

Con riferimento a quanto disposto dalla DGR in questione & stata avviata un’attivita di controllo
di gestione finalizzata alla verifica dell'efficienza, efficacia ed economicita dell'azione
amministrativa intrapresa dalla societa, approfondendo con particolare cura le poste di bilancio
utili per la valutazione degli aspetti patrimoniali, finanziari, economici e di produttivita della
societa. A tal fine l'organo amministrativo, anche attraverso la messa a disposizione di
personale appositamente dedicato in favore della Direzione Generale degli affari generali o
della struttura organizzativa all’'uopo istituita per il suddetto controllo, dovra assicurare la piu
ampia collaborazione, soprattutto con riferimento alla “consegna dei dati e delle informazioni

necessari su cui e indispensabile garantire la massima trasparenza’.

B. Deliberazione n. 22/12 del 17.06.2014 — Recepimento della DGR n. 22/12 del
17.06.2014 e conseguenti istruzioni in merito all’approvazione delle linee d’indirizzo
contenute nella parte espositiva della citata deliberazione tali da consentire alla

Societa di garantirne la pronta applicazione.

Per tale argomento il delegato fara recepire in assemblea le direttive espresse dalla Giunta

regionale con la Deliberazione N. 22/12 del 17.6.2014 e riferite direttamente alla societa in house.
In particolare si raccomanda il recepimento dei seguenti aspetti:

¢ |l divieto posto alla Societa “di appaltare ad altri soggetti pubblici o privati, totalmente o
parzialmente, la produzione dei beni o l'erogazione dei servizi ad essa affidati dalla
Regione, nonché di svolgere in nome e per conto di questultima procedure ad evidenza
pubblica, fatte salve quelle relative all’approvvigionamento di beni e servizi strumentali
all'evasione delle commesse ricevute’. Conseguentemente la societa “dovra essere in
grado di fornire tali servizi in regime di autoproduzione, senza dover acquisire nel libero

mercato fattori rilevanti della produzione ed, in particolare, risorse umane”.

e Per gli affidamenti in corso di svolgimento, unitamente ai rispettivi centri di spesa regionali,
l'organo amministrativo della societd dovra individuare opportune soluzioni per la loro
conclusione. Le soluzioni predette potranno tenere conto di quanto espresso dalla Giunta
Regionale con la DGR n. 23/16 del 25.6.2014, limitatamente alle ipotesi ivi richiamate ed

entro il periodo transitorio di estensione di validita della convenzione quadro del 2010.
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Sempre in base alle direttive di cui alla DGR n. 23/16 del 25.06.2014 di estensione del
termine di validita della convenzione quadro del 2010 & onere dellorgano amministrativo
della societa di farsi parte attiva del rispetto rigoroso del regime transitorio di cui alla
predetta DGR n. 23/16, soprattutto con riferimento alle attivita non eseguibili dalla societa
in autoproduzione. In particolare la societa si atterra alle linee guida predisposte dalla DG
AA.GG. ed inviate con nota prot. n. 4800 del 4 luglio 2014 a tutte le strutture regionali
potenziali affidatarie di incarichi a SardegnalT, nelle parti in cui le medesime sono a
quest'ultima direttamente applicabili. Allinterno del predetto periodo transitorio € inoltre
onere della societd rendere disponibili nei confronti di ciascuna struttura regionale
affidante, in formato digitale o in altra forma la cui consegna é ritenuta pit agevole dalla
societa, tutti i dati e le informazioni inerenti I'affidamento in corso di esecuzione. In
particolare per ciascuna delle attivita descritte nell'art. 5 della Convenzione quadro (attivita
di sviluppo, manutenzione evolutiva, servizi a canone, etc.) la consegna dovra riguardare,
oltre ai prodotti rilasciati a termini di ogni singolo affidamento, anche tutti gli atti tecnici,
economici @ amministrativi presupposti, connessi e conseguenti alla singola attivita. La

consegna alle singole strutture affidanti dovra avvenire entro il 30 settembre 2014.

e La Societa, d’intesa con le strutture regionali affidanti, dovra adottare i necessari
provvedimenti per la definizione degli affidamenti gia completati, ma che, da un punto di

vista procedurale e/o finanziario, non risultano ancora conclusi.

* La Societa dovra perseguire I'equilibrio di bilancio, nonché adottare opportune misure per
garantire la diminuzione dei costi di gestione in misura pari al 10%. Da questo punto di
vista, considerato che siffatti obiettivi saranno oggetto di verifica a consuntivo, in sede
assembleare si raccomandera all'organo amministrativo della societd di adottare i giusti

provvedimenti affinché cid sia conseguito nel corso dell'anno.

e E, infine, “fatto divieto alla Societa di assumere consulenti o personale, comunque
individuato e contrattualizzato, da utilizzare per 'esecuzione degli affidamenti conferiti dalla
Regione, fatta salva la possibilita di affidare, previo espresso parere positivo della struttura
regionale competente all’esercizio del controllo analogo e nel rispetto della legislazione
vigente in materia di fornitura di beni e di servizi, incarichi professionali per la gestione del
contenzioso legale e della contabilita della Societa e nei casi in cui siano necessarie per la

realizzazione dei progetti affidati specifiche professionalita non presenti”.
C. Approvazione del budget e del piano degli obiettivi per il 2014.

Con riferimento al Budget e al Piano degli Obiettivi, riformulati dall'organo amministrativo della
Societa in coerenza con le linee d'indirizzo impartite dalla Giunta, si dara atto che i medesimi
sono stati approvati da quest'ultima con Deliberazione n. 29/3 del 22.7.2014 e che, sulla base

di tale provvedimento, nonché a norma dell'art. 15 dello statuto che conferisce al socio unico
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RAS particolari diritti amministrativi, il delegato in assemblea si esprimera consequenzialmente
votando favorevolmente per l'approvazione del Budget e del Piano degli obiettivi alluopo
conferendo allorgano amministrativo della societa I'autorizzazione alla loro esecuzione (art.

10, comma 6, n. 4 dello statuto).

In sede di verbale assembleare si dovra altresi dare atto che le suddette disposizioni di cui ai punti
da A a C che precedono, ai sensi dellart. 10, comma 6, n.1 dello statuto societario, costituiscono
indirizzi dell’assemblea a cui TAmministratore Unico deve attenersi nell'attuazione dei suoi compiti

e nel raggiungimento degli obiettivi in tal modo determinati.

L’Assessore
Prof. Gianmario Demuro
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Societa unipersonale

Sede in VIA DEI GIORNALISTI, N. 6 - 09122 CAGLIARI (CA) Capitale sociale Euro 100.000,00 i.v.

Relazione concernente 'andamento della societa nel primo semestre 2014

Premessa

La presente relazione redatta dalla Societa illustra 'andamento di Sardegna IT durante il primo semestre
2014 e da evidenza dei piu significativi dati della gestione aziendale fin qui condotta.

Andamento della gestione aziendale

La gestione aziendale del primo semestre 2014 € proseguita sostanzialmente in linea con quanto indicato
nella relazione sulla gestione di cui al bilancio 2013.

| principali fatti di rilievo occorsi nel primo semestre sono rappresentati dall’entrata in vigore delle DGR 22/12
del 17.06.2014 e DGR 23/16 del 25.06.2014 che hanno rispettivamente formulato nuove linee di indirizzo in
merito al nuovo modello che la Regione Sardegna ha impostato per Sardegna IT e prorogato la convenzione
quadro con la Regione Sardegna stipulata il 22.02.2010 alla data del 31.12.2014. Inoltre, la Direzione
generale degli affari generali e della societa dell'informazioni all'inizio del mese di luglio 2014 ha emanato
specificazioni tecnico-amministrative e organizzativo procedurali per I'esecuzione degli adempimenti di cui
alle precedenti deliberazioni. E’ da evidenziare tuttavia, che le novita introdotte dai predetti dispositivi e
specificazioni, essendo stati emanati nella seconda meta del mese di giugno, non hanno avuto impatto sulla
gestione del primo semestre che in questo documento si va ad illustrare e pertanto I'andamento che si &
registrato € coerente e continuativo rispetto a quanto rilevato per I'esercizio 2013.

Si rileva inoltre che con DGR n. 22/11 del 17.6.2014 é stato approvato il bilancio al 31.12.2013 e con DGR n.
29/3 del 22.7.2014 é stato approvato il budget di previsione e il piano degli obiettivi per il 2014 riformulati
dalla societa ai sensi della Delib.G.R. n. 22/12 del 17.6.2014.

Cio premesso, nel primo semestre 2014 sono proseguite le attivita relative alla gestione operativa dei portali
della Regione Sardegna, la gestione e i nuovi sviluppi del sistema informativo agricolo regionale, la gestione
del Centro Servizi Regionale e il completamento degli appalti gia banditi e/o contrattualizzati ed in corso di
esecuzione e con riferimento all'ambito sanitario, sono proseguite le attivita sul progetto “eHealth-Sardegna-
2012-2013" e EVO MEDIR.

Le attivita inerenti la gestione operativa dei portali della Regione Sardegna (SIP-GO-2014) e quelle di
gestione del Centro Servizi Regionale (CSR-GO-2014), cosi come le attivita in autoproduzione inerenti la
gestione della direzione lavori del SISAR (GEST-SISAR-2014) e la gestione operativa del sistema
informativo SARECM nell'anno 2014 (SARECM-GO-2014) sono state svolte senza soluzione di continuita
dal 2013 attraverso formali autorizzazioni da parte delle strutture regionali affidanti nelle more della
formalizzazione di nuovi incarichi per I'anno in corso.

Durante il mese di luglio 2014 ¢ stato formalizzato I'incarico GEST-RAS-2014, mentre gli altri incarichi sopra
menzionati restano in attesa di formalizzazione.

Nel primo semestre 2014 dal punto di vista operativo si rilevano i seguenti fatti:

Relazione sulla gestione aziendale al 30/06/2014 Pagina 1/6
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Organizzazione aziendale:

- Adozione con determinazione dellAmministratore unico n. 11 del 04.02.2014 del "Codice di
comportamento del personale della Regione Autonoma della Sardegna, degli Enti, delle Agenzie e
delle Societa partecipate" approvato con delibera della Giunta regionale n. 3/7 del 31/01/2014 e del
“Piano triennale per la prevenzione della corruzione 2014/2016" della Regione Sardegna quale atto di
indirizzo finalizzato alla prevenzione della corruzione in Sardegna IT;

- Approvazione con Ordine di servizio dellAmministratore unico n. 4 del 27.02.2014 di un nuovo
organigramma volto a consentire da un lato, una maggiore efficienza ed efficacia all'azione gestionale
ed operativa della Societa e dall’altro di verticalizzare e specializzare maggiormente le competenze
specifiche di dominio in ciascun ambito di interesse della Societa. A questo proposito, stante che con
le deliberazioni n. 22/12 e 23/16 del 2014 il socio RAS ha fornito nuovi indirizzi circa il nuovo modello
che intende dare alla Societa, si ritiene che nel secondo semestre sia possibile una revisione
all'organizzazione in modo da garantire concreta attuazione delle linee guida operative che verranno
fornite in sede di Assemblea dei soci;

- Nomina con determinazione dellAmministratore unico n. 31 del 31.03.2014 del responsabile della
trasparenza e per la prevenzione della corruzione di Sardegna IT nella persona dell Amministratore
unico.

Controllo analogo: lavorare in sintonia con la Direzione generale degli Affari generali e della societa
dell'informazione che esercita il controllo analogo della Societa.

Convenzione Quadro: La convenzione quadro con la Regione Sardegna stipulata il 22.02.2010 ¢ stata a piu
riprese prorogata e giungera a scadenza il 31.12.2014 come disposto dalla DGR n. 23/16 del 25.06.2014.

Personale: Il personale della societa alla data del 01.07.2014 & composto da 141 unita di cui 125 unita a
tempo indeterminato e 16 a tempo determinato. Nel semestre si rilevano le dimissioni di 2 risorse a tempo
indeterminato rispettivamente con decorrenza dal 15.03.2014 e 01.07.2014.

Amministrazione trasparente: la Societa cura con particolare attenzione la tematica derivante
dall'introduzione dell’obbligo di pubblicazione dei propri dati in ottemperanza al decreto legislativo 14 marzo
2013, n. 33 e attraverso lo strumento messo a disposizione dal Governo italiano
http://www.magellanopa.it/bussola, ha conseguito fin dal 24.01.2014 il punteggio di 67/67 sul rispetto dei
nuovi adempimenti.

Cash flow: Il cash flow aziendale, anche grazie al ricorso all'affidamento bancario, & stato tale, nel primo
semestre, da consentire di effettuare i pagamenti verso i fornitori della Societa (e dunque della Regione
Sardegna) a 30 giorni dalla data di ricevimento della fattura fine mese ovvero secondo le scadenze
contrattuali. Resta pero da sottolineare che le problematiche legate al cash flow che costringono la Societa a
ricorrere all'affidamento bancario sono dovute al solito disallineamento nei tempi tra I'emissione delle fatture
di Sardegna IT verso la RAS e i pagamenti delle stesse. Si auspica pertanto, al fine di consentire una
riduzione degli oneri finanziari, una maggiore celerita nei tempi di approvazione dei SAL e un piu puntuale
rispetto dei tempi di pagamento delle fatture e nel contempo si richiama I'attenzione sul fatto che questi
ritardi rappresenteranno nel secondo semestre un elemento di forte criticitd che portera la Societa ad avere
problemi di liquidita assai gravi con tutti gli ovvi riflessi in termini di capacita della stessa di assolvere ai
pagamenti verso i dipendenti, I'erario e i fornitori.

Nei paragrafi seguenti si illustreranno le singole voci di costo e di ricavo che concorrono alla formazione del
conto economico del primo semestre 2014 di Sardegna IT. Esso presenta un risultato gestionale ante
imposte pari ad euro 47.993.

In conclusione, il lavoro della Societa ha consentito di tenere fermi gli equilibri finanziari e portare la Vs
Societa ad avere un risultato contabile di meta esercizio in situazione di equilibrio di bilancio.

Dati significativi della gestione aziendale

L'andamento economico del primo semestre del 2014 € stato sostanzialmente positivo.
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| criteri utilizzati nella formazione del conto economico relativo al primo semestre del 2014 non si discostano
dai medesimi che si utilizzano per la formazione del bilancio di ciascun esercizio.

Nella tabella che segue sono indicati in sintesi i risultati relativi al primo semestre dell'anno 2014 in termini di
totale prodotto lordo, Costi operativi, Risultato Operativo, Risultato gestionale operativo, Oneri e proventi
finanziari e Risultato gestionale ante imposte.

Il conto economico riclassificato della societa per il primo semestre 2014 (in Euro) € il seguente:

Valori di conto economico 30/06/2014
Totale prodotto lordo 5.964.623
Costi operativi 5.874.683
Risultato gestionale operativo 89.940
Oneri e proventi finanziari -41.947
Risultato gestionale ante imposte 47.993

Nel seguito si riporta I'analisi dei principali dati che concorrono alla determinazione del conto economico di
meta anno.

A) Prodotto lordo

Descrizione 30/06/2014
Ricavi vendite e prestazioni 3.180.094
Variazioni lavori in corso su ordinazione 2.758.633
Altri ricavi 25.896,00
Totale prodotto lordo 5.964.623

| ricavi si riferiscono interamente a prestazioni di servizi erogati o erogabili in favore della Regione Autonoma
della Sardegna o enti, agenzie o societa regionali indicate dal socio unico in conformita con le disposizioni
statutarie.

Gli altri ricavi si riferiscono ai contributi Master & Back per due contratti di personale a tempo determinato.

Per la voce variazioni dei lavori in corso su ordinazione, i criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto
a quelli utilizzati negli esercizi precedenti ed in particolare, si riferiscono a lavori e servizi in corso di
esecuzione alla data del 30.06.2014, la cui valutazione é stata eseguita sulla base dei corrispettivi maturabili
a tale data. Le variazioni sono state valutate in base al criterio della percentuale di completamento o dello
stato di avanzamento della commessa: i costi, i ricavi e il margine di commessa vengono quindi riconosciuti
in funzione dell'avanzamento previsionale e consolidato dell'attivita produttiva.

Per l'applicazione di tale criterio si & adottato il metodo del costo sostenuto (cost to cost), in base al quale il
valore delle rimanenze viene determinato applicando al’lammontare dei corrispettivi la percentuale che si
ottiene dal rapporto tra i costi sostenuti fino al periodo considerato e quelli totali stimati, tenendo, quindi,
conto dei costi diretti del lavoro e di tutti gli altri costi specificatamente imputabili alla commessa nonché di
una quota di costi indiretti rappresentati dai costi generali di produzione.

| criteri di valutazione sopra definiti sono stati applicati a tutti i lavori in corso di esecuzione e a quelli in
esecuzione ma in via di contrattualizzazione.
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B) Costi operativi

Descrizione 30/06/2014
Costo del personale 3.176.285
Assicurazioni 4.264
Missioni e trasferte 16.617
Mensa 56.553
Formazione 772
Spese generali di produzione 19.839
Spese generali di struttura 403.720
Acquisti di beni per la produzione 226.511
Acquisti di servizi per la produzione 1.701.233
Acquisti di servizi di struttura 193.233
Acquisti di beni di struttura 3.401
Acquisti di libri, riviste e pubblicazioni 0
Noleggio macchine ufficio 0
Ammortamenti 30.354
Carburanti e varie auto 1.497
Costi indiretti di produzione 33.904
Oneri diversi di gestione 6.500
Altri accantonamenti 0
Totale costi operativi 5.874.683

Nel seguito si riporta una sintesi delle voci che concorrono alla determinazione dei costi di cui sopra.

Costi per il personale
| costi del personale sono dettagliati nel modo seguente:

Costo del personale 30/06/2014
Stipendi e oneri personale dipendente 3.015.136
Stipendi e oneri personale dipendente indiretto di produzione 161.149
Totale 3.176.285

La voce “Stipendi e oneri personale dipendente” comprende l'intera spesa per il personale ivi compresi,
accantonamenti di legge e contratti collettivi. A questo proposito occorre evidenziare che il CCNL dei
lavoratori dipendenti da aziende del terziario, della distribuzione e dei servizi & giunto a scadenza il 31
dicembre 2013.

Allo stato, le parti sociali non hanno ancora iniziato gli incontri per stabilire eventuali nuovi parametri
contrattuali, pertanto non essendo stato siglato un nuovo accordo, il costo del personale & stato valutato
secondo gli stessi parametri vigenti al 31.12.2013.

E’ da rilevarsi che la voce per “Stipendi e oneri personale dipendente indiretto di produzione” & maggiore di
guanto si stimava a budget in quanto le incertezze sugli affidamenti e le attivita eseguite nelle more di
formalizzazione degli incarichi hanno portato ad avere ore di personale non impegnato in attivita di
produzione ma di studio e/o preparazione alla fattibilita di attivita progettuali. Si ritiene che alla luce delle
stringenti categorie di attivita elencate dalla DGR n. 22/12 del 17.06.2014 nelle quali il personale di
Sardegna pu0 essere impiegato, nel secondo semestre potra registrarsi un aumento di ore di personale non
riconducibili alle attivita ammissibili e dunque questa voce potrebbe essere destinata ad aumentare.

Tra gli altri costi € stato evidenziato il costo per il servizio mensa (euro 56.553), per viaggi e trasferte relativi
al solo personale amministrativo (euro 245) e per il personale impegnato nella produzione (euro 16.372) e
per assicurazioni (euro 4.264) e il costo della formazione (euro 772).

In merito a quest'ultimo la societa ha, infatti, previsto per 'anno 2014 la possibilita per i dipendenti di poter
seguire dei corsi che permettano la formazione e il miglioramento continuo sempre nell’'ottica del
raggiungimento di un’alta specializzazione delle competenze funzionali. Nel mese di gennaio & stato
effettuato un workshop per I'aggiornamento dei sistemisti in ambiente Microsoft con riferimento al sistema
MEDIR.
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Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi
| costi per servizi sono rappresentati da acquisti di servizi per la produzione e per la struttura.

Nello specifico si tratta, per quanto attiene ai costi di struttura, di emolumenti dell’organo amministrativo e del
collegio sindacale, rimborsi per trasferte dell’'organo amministrativo, locazione immobili, servizi di pulizia,
servizi per linee dati e telefonia, etc. di competenza del primo semestre 2014.

Si da atto che nessun costo € stato sostenuto nel primo semestre per l'allestimento degli archivi e il
completamento degli arredi di alcuni uffici nella sede ancora privi di armadi e cassettiere.

Per quanto attiene ai servizi di produzione, si intendono invece, tutti quei costi riferiti ad acquisizione
mediante procedure ad evidenza pubblica di servizi esclusivamente dedicati allo svolgimento delle attivita
progettuali e banditi e/o contrattualizzati prima della data della DGR 22/12 del 17.06.2014.

Ammortamenti

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata
utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva; si riferiscono per euro 30.354 a impianti,
macchine elettroniche per la produzione, macchine d’ufficio e altri beni materiali.

Oneri diversi di gestione

La voce in oggetto & costituita dai costi relativi alla gestione ordinaria che non trovano una piu precisa
collocazione nelle altre voci di bilancio ricomprese nei costi della produzione. Risultano comprese in tale
posta i contributi associativi ASSINTER di competenza del primo semestre per euro 6.500.

Interessi e altri oneri finanziari
Gli oneri finanziari sono stati stimati in euro 41.947.

Conclusioni

Con riferimento ai dati esposti, si pud ritenere che la proiezione prevista per la seconda meta dell’'anno
possa non essere equivalente a quella presentata per il primo semestre del 2014.

Gli incarichi sottoscritti prima della data di pubblicazione della DGR n. 22/12 del 17.06.2014 proseguiranno,
infatti, in regime di transitorieta, ma nella seconda meta dell'anno la Societa dovra prevalentemente lavorare
in autoproduzione e pertanto il valore della produzione a bilancio sara destinato a diminuire.

Le variate esigenze espresse dalle strutture affidanti rendono, inoltre, molto difficile poter pianificare le
attivita da eseguirsi a breve-medio termine e comportano e comporteranno soprattutto nella seconda meta
dell'anno continui interventi riorganizzativi. A questo va ad aggiungersi I'esposizione della Societa al
pagamento di consistenti oneri finanziari dovuti ai prolungati tempi di approvazione dei SAL maturati e
trasmessi alle strutture affidanti, di pagamento delle fatture emesse, nonché da ultimo, dei costi maturati per
attivita eseguite a fronte di richiesta RAS nelle more di formalizzazione dell'incarico. In quest'ultimo caso, la
Societa si trova ad anticipare i costi per le attivita richieste e non pud, in assenza di contratto, emettere |l
SAL e farsi riconoscere il dovuto corrispettivo.

Cagliari, 24 luglio 2014

L’Amministratore Unico
Dott. Marcello Barone
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COMMESSE IN CORSO

COMMESSE IN CORSO

STRUTTURA COMMESSE NELLE MORE DI COMMESSE NELLE MORE DI SUB - TOTALE Conto economico
AZIENDALE ACQUISITE SGPR SOTTOSCRIZIONE DI ACQUISITE UPS SOTTOSCRIZIONE DI PRODUZIONE Sardegna IT
CONTRATTO SGPR CONTRATTO UPS 30.06.2014
CONTO ECONOMICO
2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014

Ricavi per vendite e prestazioni 1.554.029,00 897.008,00 729.057,00 - 3.180.094,00 3.180.094,00
Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 929.562,00 - 1.606.480,00 222.591,00 2.758.633,00 2.758.633,00
Altri ricavi 13.102,00 12.794,00 12.794,00 25.896,00
TOTALE PRODOTTO LORDO 13.102,00 2.496.385,00 897.008,00 2.335.537,00 222.591,00 5.951.521,00 5.964.623,00
Costidel personale Stipendi e oneri personale dipendente 340.197,00 1.245.200,00 581.000,00 700.751,00 147.988,00 2.674.939,00 3.015.136,00

Stipendi e oneri personale dipendente indiretto di produzione 61.237,00 33.841,00 43.510,00 22.561,00 161.149,00 161.149,00

Premialita e aumenti - -
Totale costi per il personale 340.197,00 1.306.437,00 614.841,00 744.261,00 170.549,00 [ 2.836.088,00 3.176.285,00
Assicurazioni 4.264,00 - 4.264,00
Missioni e trasferte 245,00 1.475,00 132,00 13.410,00 1.355,00 16.372,00 16.617,00
Mensa 56.553,00 - 56.553,00
Formazione 772,00 - 772,00
Spese generali di produzione 4.125,00 2.443,00 12.589,00 682,00 19.839,00 19.839,00
Spese generali di struttura 403.720,00 403.720,00
Acquisti di beni per la produzione 85.561,00 783,00 140.167,00 - 226.511,00 226.511,00
Acquisti di servizi per la produzione 768.159,00 29.392,00 902.704,00 978,00 1.701.233,00 1.701.233,00
Acquisti di servizi di struttura 193.233,00 - 193.233,00
Acquisti di beni di struttura 3.401,00 - 3.401,00
Acquisti di libri, riviste e pubblicazioni - -
Noleggio macchine ufficio - -
Ammortamenti 30.354,00 - 30.354,00
Carburanti e varie auto 1.497,00 - 1.497,00
Costi indiretti di produzione 31.730,00 736,00 947,00 491,00 33.904,00 33.904,00
Oneri diversi di gestione 6.500,00 - 6.500,00
Altri accantonamenti - -
TOTALE COSTI OPERATIVI 1.040.736,00 2.197.487,00 648.327,00 1.814.078,00 174.055,00 4.833.947,00 5.874.683,00
RISULTATO GESTIONALE OPERATIVO 1.027.634,00 298.898,00 248.681,00 521.459,00 48.536,00 1.117.574,00 89.940,00
Oneri o proventi finanziari 41.947,00 41.947,00
Svalutazioni -
Oneri o proventi straordinari -
RISULTATO GESTIONALE ANTE IMPOSTE 1.069.581,00 298.898,00 248.681,00 521.459,00 48.536,00 1.117.574,00 47.993,00
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ALLEGATO C

REGIONE AUTONOMA DE SARDIGNA
REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA

DELIBERAZIONE N. 22/12 DEL 17.6.2014

Oggetto: Societa in house SardegnalT S.r.l. Direttive generali per l'implementazione del
modello organizzativo del sistema in house. Determi nazioni sul Budget e sul Piano
degli obiettivi per il 2014.

Il Presidente, di concerto con I'Assessore degli Affari Generali, Personale e Riforma della Regione,
rappresenta alla Giunta che la Societa in house SardegnalT S.r.l. fornisce le proprie prestazioni
esclusivamente nei confronti dellAmministrazione regionale, suo unico socio, nel settore

dell'lInformation and Communication Technology (ICT).

Il Presidente rammenta che le Societa in house possono essere destinatarie di affidamento diretto,
senza previa gara, di servizi da parte dell’ente pubblico, qualora I'ente eserciti sulla Societa in
house un controllo analogo a quello dallo stesso esercitato sui propri servizi e la Societa realizzi la
parte pitu importante della propria attivita con I'ente o con gli enti che la controllano (C. giust. CE,
18 novembre 1999, C-107/98, Teckal).

Ricorrendo tali presupposti, la legislazione vigente individua 'affidamento in house come modello
di organizzazione interno, qualificabile in termini di delegazione interorganica. Trattandosi di una
deroga ai principi di concorrenza, non discriminazione e trasparenza (tutti costituenti canoni
fondamentali del diritto dell’lUnione europea), siffatto istituto € stato ritenuto ammissibile solo nel
rispetto di alcune rigorose condizioni, individuate dalla giurisprudenza comunitaria ed elaborate
anche da quella nazionale (si veda da ultimo Corte cost. sentt. nn. 199/2012 e 46/2013). E stato
affermato, infatti, che in astratto I'affidamento diretto del servizio in favore delle Societa in house
viola il principio di concorrenza sotto un duplice profilo: a) da una parte, sottrae al libero mercato
quote di contratti pubblici, nei confronti dei quali le imprese ordinarie vengono escluse da ogni
possibile accesso; b) dall'altra, costituisce a favore dell'impresa affidataria una posizione di ingiusto

privilegio, garantendole I'acquisizione di contratti.

La giurisprudenza amministrativa ha percid individuato stringenti condizioni per rendere legittimo
I'affidamento in house, rappresentate dall’esercizio di un cosiddetto “controllo analogo a quello

svolto sui propri servizi”, da parte dell'ente pubblico nei confronti dellimpresa affidataria; un
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rapporto di stretta strumentalita fra le attivita dellimpresa in house e le esigenze pubbliche che
I'ente controllante &€ chiamato a soddisfare. La giurisprudenza comunitaria, in particolare, ha
utilizzato I'espressione in house providing per identificare il fenomeno di “autoproduzione” di beni,
servizi o lavori da parte della pubblica amministrazione: la quale acquisisce un bene o un servizio
attingendoli all'interno della propria compagine organizzativa senza ricorrere a “terzi” tramite gara

(cosi detta esternalizzazione) e dunque al mercato (Cons. St., Ad. Plen., n. 1/2008).

Dall'esame dell'attivita di SardegnalT si evince che la maggior parte dei servizi affidati dalla
Regione alla Societa non sono erogati in regime di “autoproduzione”, ma vengono invece appaltati
all'esterno attraverso procedure ad evidenza pubblica; cosi operando, SardegnalT non agisce nel
rispetto dei criteri di stretta strumentalita e di autoproduzione regionali affermati dalla consolidata

giurisprudenza comunitaria e nazionale.

In considerazione di quanto sopra esposto, il Presidente, di concerto con I'Assessore degli Affari
Generali, Personale e Riforma della Regione, nelle more dell’adozione di provvedimenti di riforma
dell'organizzazione regionale, ritiene necessario dettare indirizzi che guidino [I'azione
amministrativa verso una maggiore apertura concorrenziale del mercato e alla individuazione di
modelli organizzativi piu rispondenti ai criteri dell'efficienza, dell’efficacia e dell'economicita cosi da
orientare la Pubblica amministrazione anche quando utilizzi strumenti privatistici per perseguire

I'interesse pubblico primario.

Tali indirizzi sono rivolti agli organi amministrativi della Societa e alle strutture regionali che

fruiscono dei servizi della stessa.
Direttive in materia di servizi erogati da SardegnalT s.r.l.:

1. Le strutture regionali potranno affidare a Sardegna IT la fornitura di beni e/o servizi in materia
ICT. Sardegna IT dovra essere in grado di fornire tali servizi in regime di autoproduzione,
senza dover acquisire nel libero mercato fattori rilevanti della produzione ed, in particolare,

risorse umane.
Tali servizi riguarderanno le seguenti attivita:

— attivita di progettazione: progettazione preliminare, definitiva ed esecutiva di architetture

e infrastrutture in ambito ICT;

— attivita di Project Management: sono contemplate in questa attivita tutte le fasi del ciclo di
vita hardware/software: dall'installazione all'esecuzione, passando per il testing, sino ad

arrivare al collaudo e al relativo monitoraggio;

2/5



REGIONE AUTONOMA DE SARDIGNA
REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA
DELIBERAZIONE N. 22/12

DEL 17.6.2014

— attivita di gestione e manutenzione: gestione interna e manutenzione ordinaria delle
forniture hardware/software, sia realizzate in regime di autoproduzione che acquisite sul

mercato;

Le strutture regionali potranno inoltre affidare a SardegnalT, sempre nel rispetto del regime di

autoproduzione, una o piu delle seguenti attivita:

— attivita di analisi dei requisiti: analisi costi benefici, studio di pre-fattibilita e fattibilita,

sostenibilita tecnico-economica;

— attivita di supporto tecnico: attivita di supporto al centro di spesa regionale in merito ad

acquisti hardware/software;

La struttura regionale affidante dovra espressamente giustificare I'affidamento alla Societa in
house sulla base della maggiore convenienza rispetto all'offerta disponibile nel libero mercato,
ovvero sulla base dell'esistenza di situazioni di evidente fallimento del mercato stesso,
tenendo in considerazione i settori in cui la Societa ha acquisito know-how specialistici e i

fattori di produzione da essa detenuti;

E fatto divieto alla Societa di appaltare ad altri soggetti pubblici o privati, totalmente o
parzialmente, la produzione dei beni o I'erogazione dei servizi ad essa affidati dalla Regione,
nonché di svolgere in nome e per conto di quest'ultima procedure ad evidenza pubblica, fatte
salve quelle relative allapprovvigionamento di beni e servizi strumentali all’evasione delle

commesse ricevute;

Ogni centro di spesa regionale committente deve vigilare sull’applicazione del suddetto divieto
e, per gli affidamenti in corso di svolgimento, deve individuare di intesa con la Societa
opportune soluzioni per la loro conclusione. Nella fase di affidamento la Societa potra

supportare le strutture regionali, ma non sostituirsi ad esse;

La Societa, d'intesa con le strutture regionali affidanti, adotta i necessari provvedimenti per la
definizione degli affidamenti gia completati, ma che, da un punto di vista procedurale e/o

finanziario, non risultano ancora conclusi.

Direttive agli organi amministrativi della Societa:

La Societa deve perseguire I'equilibrio di bilancio;

La Societa deve adottare opportune misure per garantire la diminuzione dei costi di gestione

in misura pari al 10%;
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3. E fatto divieto alla Societa di assumere consulenti o personale, comunque individuato e
contrattualizzato, da utilizzare per I'esecuzione degli affidamenti conferiti dalla Regione, fatta
salva la possibilita di affidare, previo espresso parere positivo della struttura regionale
competente all’esercizio del controllo analogo e nel rispetto della legislazione vigente in
materia di fornitura di beni e di servizi, incarichi professionali per la gestione del contenzioso
legale e della contabilita della Societa e nei casi in cui siano necessarie per la realizzazione

dei progetti affidati specifiche professionalita non presenti.
Budget e Piano degli Obiettivi 2014.

SardegnalT (con le note n. 513 del 30.1.2014 e n. 1149 del 28.2.2014) ha trasmesso

rispettivamente il Budget e il Piano degli obiettivi per 'anno 2014.

In conformita alle sopra esposte direttive il Presidente, di concerto con I'’Assessore degli Affari
generali, Personale e Riforma della Regione, preso atto di tali documenti formula le seguenti

osservazioni sul Budget per il 2014:

1) dallesame del documento emerge un significativo aumento dei costi per il personale i quali
passano dall'importo di € 6.820.925 riportati nel bilancio 2013, all'importo di € 10.194.576, per
il 2014, con un incremento di € 3.373.651,;

2) il valore della produzione previsto nel Budget 2014 ammonta a € 42.414.160, di cui €
10.000.000 risultano destinati alla realizzazione di una WEB TV; tale intervento non & previsto
da alcuna deliberazione della Giunta regionale o da altro atto di programmazione regionale,

ma bensi da una generica indicazione strategica.

Tenuto conto di quanto espresso in premessa e alla luce delle Direttive contenute nella presente
deliberazione, il Presidente, di concerto con I'Assessore degli Affari generali, Personale e Riforma

della Regione, propone alla Giunta:

1) di non approvare il Budget e il Piano degli Obiettivi per il 2014 presentati dalla Societa
SardegnalT s.r.l;

2) di disporre che il Budget e il Piano degli Obiettivi per il secondo semestre 2014 siano

riformulati in coerenza con le direttive sopra esposte;

3) didisporre che la Societa ripresenti il Budget e il Piano degli Obiettivi, cosi riformulati, entro il

30 giugno 2014.

La Giunta regionale, condividendo quanto rappresentato dal Presidente e dall’Assessore degli

Affari Generali, Personale e Riforma della Regione, acquisiti i pareri favorevoli di legittimita del
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Direttore generale della Presidenza e del Direttore generale degli Affari generali e della Societa

dell'Informazione

DELIBERA

- di approvare le linee d’indirizzo contenute nella parte espositiva della presente deliberazione,
dando mandato a tutti gli Assessorati, nonché agli organi della Societa SardegnalT s.r.l., di

garantirne la pronta applicazione;
— dinon approvare il Budget e il Piano degli Obiettivi per il 2014 della Societa SardegnalT s.r.l.;

— di disporre che il Budget e il Piano degli Obiettivi per il 2014 siano riformulati dalla Societa in

coerenza con le linee d'indirizzo contenute nella parte espositiva della presente deliberazione;

— di disporre che la Societa ripresenti il Budget e il Piano degli Obiettivi, cosi riformulati, entro il

30 giugno 2014.

Il Direttore Generale Il Presidente

Alessandro De Martini Francesco Pigliaru
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REGIONE AUTONOMA DE SARDIGNA
REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA

DELIBERAZIONE N. 23/16 DEL 25.6.2014

Oggetto: Societd in-house Sardegna IT s.r.l. Estensione al 31.12.2014 del termine di validita
della convenzione quadro tra la Regione Autonoma della Sardegna e Sardegna IT in
regime di transitorietd nelle more della stesura di una nuova convenzione.

Il Presidente, di concerto con I'Assessore degli Affari Generali, Personale e Riforma della Regione,
ricorda che la convenzione-quadro tra la Regione Autonoma della Sardegna e la societa in-house
Sardegna IT s.r.l., approvata con la deliberazione n. 4/8 del 2.2.2010 e sottoscritta il 22.2.2010, &
stata a piu riprese prorogata fino al 30.6.2014 su disposto delle deliberazioni n. 14/43 del 4.4.2012,
n. 48/26 del 11.12.2012, n. 18/19 del 23.4.2013, n. 24/18 del 27.6.2013 e n. 54/3 del 30.12.2013, al
fine di garantire la continuita degli affidamenti, in pendenza del processo di riordino delle societa

regionali secondo canoni in aderenza all’evoluzione normativa in materia.

Il Presidente richiama inoltre la recente deliberazione n. 22/12 del 17.6.2014, che ha dettato le
direttive generali per l'implementazione del modello organizzativo del sistema in-house con
riferimento a detta societa, imponendo regole piu stringenti sul conferimento degli affidamenti a
salvaguardia dei principi di tutela della concorrenza e di non discriminazione nell’accesso al
mercato. Sardegna IT, per espressa disposizione statutaria, svolge la propria attivita, avente come
oggetto la fornitura di servizi e prestazioni informatiche, esclusivamente per il proprio socio unico
Regione Autonoma della Sardegna o per gli enti, agenzie e societa regionali indicate dal socio
unico stesso e comunque nel territorio di riferimento del socio medesimo. La societa eroga i servizi
e le prestazioni previste dal proprio oggetto sociale sulla base di specifici incarichi, conferiti dalle
strutture regionali che intendono fruire dei servizi della stessa secondo le procedure e le linee
guida previste nella succitata convenzione-quadro del 22.2.2010. Alla luce della richiamata
deliberazione n. 22/12 del 17.6.2014 & altresi necessario che il conferimento dei nuovi incarichi

avvenga nel rispetto delle condizioni, dei divieti e dei limiti statuiti nelle nuove linee d’indirizzo.

In particolare, per le attivita gia in essere nelle ipotesi residuali previste nel punto 5 delle Direttive di
cui alla deliberazione n. 22/12 del 17.6.2014, le strutture regionali, per evitare interruzioni
nell’erogazione dei servizi, possono annoverare tra le soluzioni praticabili per concludere gli

incarichi la possibilita che SardegnalT ricorra a fornitori operanti sul mercato ICT.
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DELIBERAZIONE N. 23/16

DEL 25.6.2014

Relativamente a tutti gli incarichi di nuova formulazione, cioé quelli la cui attivita progettuale e
istruttoria viene avviata successivamente alla data della deliberazione n. 22/12 del 17.6.2014,
invece, non dovra trovare applicazione nei rapporti tra la Regione Autonoma della Sardegna e
SardegnalT ogni disposizione della convenzione prorogata in cui si faccia riferimento a possibili

avvalimenti di partner o di fornitori esterni.

Il Presidente da quindi atto che esistono attivita gia in carico a SardegnalT aventi durata estesa
allintero anno 2014, e che quindi va considerata la necessita di dover assicurare un periodo,
transitorio e limitato, in cui le attivita in corso e giunte a una fase procedurale avanzata siano
portate a compimento senza alcuna interruzione di servizio, secondo il regime dell'attuale

convenzione e ai sensi dello Statuto di SardegnalT (allegato alla Delib.G.R. n. 16/2 del 9.4.2013).

Il Presidente rileva che la citata convenzione ha una portata giuridica che consente di affidare sia
incarichi in totale autoproduzione, che affidamenti che prevedono un ricorso al mercato da parte

della societa in house.

Pertanto, nelle more del’adeguamento al nuovo modello organizzativo del sistema in-house di
Sardegna IT, il Presidente propone di estendere fino al 31.12.2014 il termine definitivo di validita
temporale della previgente convenzione-quadro, al fine di mantenere la continuita degli incarichi in

corso di svolgimento o in avanzata fase procedimentale.

Il Presidente, di concerto con I'Assessore degli Affari Generali, Personale e Riforma della Regione,
propone altresi di dare mandato alla Direzione generale degli Affari Generali e della Societa
dell'lInformazione per I'esecuzione dei necessari adempimenti e per I'esercizio della vigilanza
sull'applicazione delle nuove linee d’indirizzo, cosi come ulteriormente specificate nella presente

deliberazione.

La Giunta regionale, udita la proposta del Presidente, di concerto con I'Assessore degli Affari
Generali, Personale e Riforma della Regione, acquisiti i pareri favorevoli di legittimita del Direttore
generale della Presidenza e del Direttore generale degli Affari Generali e della Societa

dell'Informazione

DELIBERA

— di approvare, nelle more delladeguamento al nuovo modello organizzativo del sistema in-
house di SardegnalT, le direttive esposte in premessa in merito all’utilizzo provvisorio

dell'attuale convenzione tra la Regione Autonoma della Sardegna e SardegnalT;
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— di approvare l'estensione al 31.12.2014 del termine definitivo di validita della convenzione-
guadro con la societa Sardegna IT, approvata con la deliberazione n. 4/8 del 2.2.2010 e
sottoscritta in data 22.2.2010, e di dare mandato alla Direzione generale degli Affari Generali
e della Societa dell'Informazione per I'esecuzione dei necessari adempimenti e per I'esercizio
della vigilanza sull'applicazione delle nuove linee d'indirizzo approvate con la deliberazione n.
22/12 del 17.6.2014.

Il Direttore Generale Il Presidente

Alessandro De Martini Francesco Pigliaru
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REGIONE AUTONOMA DE SARDIGNA
REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA

DELIBERAZIONE N. 29/3 DEL 22.7.2014

Oggetto: Sardegna IT s.rl.. societa in house alla R egione Autonoma della Sardegna.
Approvazione del budget di previsione e del piano d egli obiettivi per il 2014
riformulati dalla societa ai sensi della Delib.G.R. n. 22/12 del 17.6.2014.

Il Presidente, di concerto con I'Assessore degli Affari Generali, Personale e Riforma della Regione,
ricorda che con la deliberazione n. 22/12 del 17.6.2014 la Giunta regionale non ha approvato il
Budget per I'esercizio finanziario 2014 e il Piano degli Obiettivi per il 2014 presentati a suo tempo
da Sardegna IT s.r.l., societa in house alla Regione Autonoma della Sardegna, disponendo che i
medesimi fossero riformulati entro il 30 giugno 2014 in coerenza con le linee d'indirizzo contenute

nella parte espositiva della medesima deliberazione.

Con nota del 30.6.2014, I'Amministratore unico della Societa ha trasmesso il Budget per I'esercizio
finanziario 2014 e il Piano degli obiettivi per il 2014, riformulati in conformita agli indirizzi impartiti
con la citata Delib.G.R. n. 22/12 e con la successiva Delib.G.R. n. 23/16 del 25.6.2014.

Il collegio sindacale, in data 10 luglio 2014, ha espresso parere favorevole sul Budget revisionato
per il 2014, raccomandando di implementare I'analisi allimpatto dell'imposizione fiscale negli anni
futuri, di estendere I'analisi del budget alla dimensione patrimoniale e finanziaria, di monitorare

periodicamente il risultato operativo e di valutare I'adozione di azioni gestionali di correzione.

La Direzione generale degli Affari generali e della societa dell'informazione, in sede di esercizio del
controllo analogo preliminare, anche alla luce delle favorevoli considerazioni del collegio sindacale,
ha espresso parere positivo all'approvazione del Budget 2014 riformulato, stante la coerenza con
le direttive impartite dalla Giunta regionale con le citate deliberazioni n. 22/12 del 17.6.2014 € n.
23/16 del 25.6.2014.

La medesima Direzione generale, con riferimento al Piano degli obiettivi riformulato, ha riscontrato
I'articolazione degli obiettivi, l'introduzione di un insieme di indicatori per monitorare le fasi
intermedie nel perseguimento degli obiettivi e I'individuazione di target per la determinazione dei
livelli attesi di performance. Emerge, in particolare, che gli obiettivi tendono verso il miglioramento

della performance aziendale in coerenza con quanto dettato dalla Giunta regionale nelle sopra
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DEL 22.7.2014

richiamate deliberazioni. Si rileva che il Piano degli obiettivi riformulato consente alla Regione di
avere maggiore contezza sulle modalita di esecuzione degli incarichi affidati alla Societa. |l
suddetto Piano impegna formalmente la Societa Sardegna IT sul conseguimento di livelli

incrementali di produlttivita interna.

Tutto cio premesso, il Presidente, di concerto con I'Assessore degli Affari Generali, Personale e
Riforma della Regione, preso atto dei pareri favorevoli espressi dal collegio sindacale della Societa
e, in sede di controllo analogo, dalla Direzione generale degli Affari generali e della societa

dell'informazione, propone alla Giunta regionale:

— di approvare il Budget economico revisionato per I'esercizio finanziario 2014 della Societa
SardegnalT s.r.l., facendo proprie le raccomandazioni espresse dal collegio sindacale
riportate nella parte espositiva della presente deliberazione;

— diapprovare il Piano degli obiettivi per il 2014 come riformulato dall’Amministratore unico della
Societa e presentato in data 30.6.2014.

La Giunta regionale, condividendo quanto rappresentato e proposto dal Presidente, di concerto

con I'Assessore degli Affari Generali, Personale e Riforma della Regione, acquisiti i pareri di

legittimita del Direttore generale della Presidenza e del Direttore generale degli Affari generali e

della societa dell’informazione

DELIBERA

- di approvare l'allegato Budget economico revisionato per l'esercizio finanziario 2014 della
societa SardegnalT s.r.l., facendo proprie le raccomandazioni espresse dal collegio sindacale;
— di approvare l'allegato Piano degli obiettivi per il 2014 come riformulato dal’Amministratore

unico della societa e presentato in data 30.06.2014.

Il Direttore Generale Il Presidente

Alessandro De Martini Francesco Pigliaru
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SARDEGNA IT SRL

Societa unipersonale

Sede in VIA DEI GIORNALISTI, N. 6 - 09122 CAGLIARI (CA) Capitale sociale Euro 100.000,00 i.v.

Art. 10-4 dello statuto societario
Relazione sulle previsioni della gestione
Revisione Budget annuale 2014

Premessa
Signori Soci,

La Vostra Societa svolge la propria attivita in qualita di Societa in house in materia di
Societa dell'Informazione della Regione Sardegna la quale detiene il 100% delle quote
del capitale sociale.

La presente relazione, redatta ai sensi dellart. 10-4 dello statuto societario, illustra la
revisione al bilancio economico di previsione del 2014 in termini di costi e ricavi della
societa, al budget trasmesso in prima versione con nota ns prot. n. 512 del 30.01.2014 e
non approvato con DGR n. 22/12 del 17.06.2014.

La revisione & formulata in ottemperanza alle deliberazioni contenute nella DGR 22/12
del 17.06.2014 che hanno stabilito che il Budget e il Piano degli Obiettivi per il 2014 siano
riformulati dalla Societa in coerenza con le linee d'indirizzo contenute nella parte
espositiva della citata deliberazione e hanno disposto che la Societa ripresenti il Budget e
il Piano degli Obiettivi, riformulati, entro il 30 giugno 2014.

Obiettivi
La gestione aziendale prevista per I'esercizio 2014 é stata riformulata alla luce degli
indirizzi di cui alla citata DGR 22/12 del 17.06.2014 e DGR 23/16 del 25.06.2014.

Gli obiettivi aziendali qui descritti verranno dunque perseguiti, con riferimento agli
incarichi acquisiti prima della data della DGR n. 22/12 del 17.06.2014 secondo le direttive
in merito all'utilizzo provvisorio della convenzione-quadro del 22.02.2010 tra la Regione
Autonoma della Sardegna e SardegnalT e per cid che concerne tutti gli incarichi di nuova
formulazione, secondo gli indirizzi stabiliti dalla stessa DGR.

Allo stato attuale, Sardegna IT & regolata dai seguenti atti generali;
e Lo statuto societario in vigore dal novembre 2013;

e La convenzione-quadro con la Regione Sardegna stipulata il 22.02.2010 che
regola i rapporti fra la Societa e la Regione che scadra il 31.12.2014 come
disposto dalla DGR n. 23/16 del 25.06.2014.

Sulla base di queste premesse, il programma delle attivita previste per il 2014 rivisitato
alla luce delle recentissime disposizioni contenute nelle DGR n. 22/12 del 17.06.2014 e
DGR n. 23/16 del 25.06.2014 vede da un lato il completamento delle attivita previste dagli
incarichi sottoscritti prima del 17.06.2014 per i quali “va considerata la necessita di dover
assicurare un periodo, transitorio e limitato, in cui le attivita in corso e giunte a una fase
procedurale avanzata siano portate a compimento senza alcuna interruzione di servizio,
secondo il regime dell’attuale convenzione e ai sensi dello Statuto di SardegnalT”, mentre
relativamente a tutti gli incarichi di nuova formulazione, cioé quelli la cui attivita
progettuale e istruttoria viene avviata successivamente alla data della deliberazione n.
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22/12 del 17.06.2014, le attivita sono state considerate in autoproduzione nel rispetto
delle condizioni, dei divieti e dei limiti stabiliti nelle nuove linee d'indirizzo. Questo ha
determinato per diverse commesse I'abbattimento del corrispettivo legato al divieto di
appaltare ad altri soggetti la produzione dei beni o I'erogazione dei servizi affidati a
Sardegna IT dalla Regione assumendo che i relativi incarichi saranno successivamente
oggetto di addendum in diminuzione per tenere conto delle attivita che ritornano in capo
alla RAS.

Va altresi considerata una qualche componente di indeterminatezza data dalla facolta in
capo alla RAS di procedere in corso di esecuzione dell'incarico alla rimodulazione dello
stesso.

Cio premesso proseguiranno, fino al 31.12.2014, le attivita relative alla gestione operativa
dei portali della Regione Sardegna, la gestione e i nuovi sviluppi del sistema informativo
agricolo regionale, la gestione del Centro Servizi Regionale e il completamento degli
appalti gia banditi e/o contrattualizzati ed in corso di esecuzione.

Per quanto attiene invece al filone di attivitd che impegnano la Societa in ambito
sanitario, & previsto il completamento delle attivita sul progetto “eHealth-Sardegna-2012-
2013" per il quale € gia stato autorizzato il proseguimento delle attivita al 2014 nelle more
della formalizzazione di un nuovo contratto e di EVO MEDIR, nonché sono in avanzato
stato di trattativa I'assegnazione di incarichi di project management e di progettazione
preliminare dell'infrastruttura hardware SISAR. Con riferimento agli incarichi di futura
acquisizione denominati: Re-Infra-HW-SW-Medir, CRM Medici, Evo-MEDIR 2014 ed Evo-
Sw-Medir, le strutture tecniche stimano che nel 2014 tali commesse potranno essere
realizzabili secondo una percentuale variabile fra il 20 e il 25%, pertanto prudenzialmente
e stato deciso di inserirli nel conto economico con un fattore di ponderazione pari al 20%
del valore del corrispettivo, dei costi e dei ricavi.

Dal punto di vista gestionale, alla luce dei principi statutari e dei nuovi indirizzi
recentemente deliberati, i principali obiettivi sono rivolti ad un sempre maggior impegno
nei seguenti ambiti:

- Controllo analogo: lavorare in sintonia con la Direzione generale degli Affari
generali e della societa dellinformazione che esercita il controllo analogo della
Societa.

- Convenzione Quadro: La convenzione quadro con la Regione Sardegna
stipulata il 22.02.2010 & stata a piu riprese prorogata e giungera a scadenza il
31.12.2014 come disposto dalla DGR n. 23/16 del 25.06.2014.

- Modello organizzativo del sistema in house di Sardegna IT: Con le deliberazioni
n. 22/12 e 23/16 del 2014 il socio RAS ha fornito nuovi indirizzi circa il nuovo
modello che intende dare alla Societa e pertanto si resta in attesa di linee guida
operative, da recepire in Assemblea dei soci, necessarie perché le deliberazioni
possano trovare concreta attuazione.

- Personale: Il personale della societa alla data del 27.06.2014 & composto da
142 unita di cui 126 unita a tempo indeterminato e 16 a tempo determinato. Tra
le risorse a tempo indeterminato si rilevano le dimissioni di una risorsa con
effetto dal 01.07.2014. La struttura organizzativa stabile (a tempo indeterminato)
di Sardegna IT conta 117 risorse appartenenti agli uffici operativi pari al 89% del
totale, e 9 appartenenti all’'ufficio amministrazione, 2 all’'ufficio legale/acquisti e 2
all'ufficio logistica pari all'11%.

- Amministrazione trasparente: la Societd cura con particolare attenzione la
tematica derivante dall'introduzione dell’'obbligo di pubblicazione dei propri dati
in ottemperanza al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e attraverso lo
strumento messo a disposizione dal Governo italiano
http://www.magellanopa.it/bussola, ha conseguito fin dal 24.01.2014 il punteggio
di 67/67 sul rispetto dei nuovi adempimenti.

- Cash flow: Il cash flow aziendale, anche grazie al ricorso all'affidamento
bancario, € stato tale, nel primo semestre, da consentire di effettuare i
pagamenti verso i fornitori della Societa (e dunque della Regione Sardegna) a

30 giorni dalla data di ricevimento della fattura fine mese ovvero secondo le
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scadenze contrattuali. Dato atto che il secondo semestre vedra diminuire, fino al
progressivo azzeramento nel corso del 2015, i rapporti con i fornitori esterni a
causa del divieto posto in capo alla societa di appaltare ad altri soggetti pubblici
0 privati, totalmente o parzialmente, la produzione dei beni o I'erogazione dei
servizi ad essa affidati dalla Regione, nonché di svolgere in nome e per conto di
quest’ultima procedure ad evidenza pubblica, fatte salve quelle relative
all'approvvigionamento di beni e servizi strumentali all’evasione delle commesse
ricevute, si e ritenuto di poter stimare gli oneri passivi nel 2014 in Euro
80.000,00.

Resta pero da sottolineare che le problematiche legate al cash flow che
costringono la Societa a ricorrere all'affidamento bancario sono dovute al solito
disallineamento nei tempi tra I'emissione delle fatture di Sardegna IT verso la
RAS e i pagamenti delle stesse. Si auspica pertanto, al fine di consentire una
riduzione degli oneri finanziari una maggiore celerita nei tempi di approvazione
dei SAL e un piu puntuale rispetto dei tempi di pagamento delle fatture.

Nei paragrafi seguenti si illustreranno le singole voci di costo e di ricavo che concorrono
alla formazione del budget economico 2014 di Sardegna IT revisionato al mese di giugno
2014, di cui la presente costituisce allegato.

Esso evidenzia un risultato gestionale ante imposte pari ad euro 81.698.

Commesse che concorrono alla formazione del budget economico 2014

Nel seguito si riporta I'elenco analitico delle commesse previste per lI'anno 2014
identificando per ciascuna di esse, lo specifico acronimo, una breve descrizione
dell'oggetto, nonché il corrispettivo (imponibile) e le date di esecuzione.
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Progetti_Acronimo Progetti_Descrizione Corrispettivo Inizio contrattuale Fine contrattuale Proroga
3i-PLUS-AVM-SBE Progetto 3i-Puls Piattaforma ITS 170.364,20 17/06/2013 31/03/2014
Portale di promozione, tutela e valorizzazione dei
AGROPORT prodotti agro-alimentari tipici della Sardegna 147.540,98 31/12/2010 30/06/2011 31/12/2014
ANAGS-GO-02(a canone) Gestione operativa all'awiamento del Sistema s881833
ANAGS
01/01/2011 30/06/2011 31/12/2014
Gestione operativa all'awiamento del Sistema
ANAGS-GO-02 ANAGS 61.166,67 01/01/2011 30/06/2011 31/12/2014
ARC-SARD-SV Archivio storico virtuale della Regione Sardegna 450.000,00 01/01/2013 31/12/2014
Servizi di supporto alla rete degli URP e alla diffusione
CC-URP-2013 dei contenuti del sito internet istituzionale della 225.441,83
Regione Sardegna - Anno 2013 01/05/2013 31/01/2014
CFVAFORM CFVA- Corsi e-learning per la formazione della figura di 25.000,00
“Direttore delle Operazioni di Spegnimento” 23/12/2013 30/06/2014
Realizzazione dell’intervento SIAI301 “Progetto
COMUNAS-3 Comunas — Estensione e senvizi ASP” di cui allAccordo 84193215
di programma quadro in materia di Societa
dell’informazione - Atto integrativo |1l 05/11/2008 31/12/2010 30/06/2014
Realizzazione dell’intervento di riuso di “COMUNAS - |
Comuni della Sardegna in rete” e dell’intervento “ALI-
COMUNAS-ALI-CST CST Sardegna” APQ “Societa dell’Informazione” - IV Atto 1.970.000,00
integrativo 01/09/2011 31/05/2013 31/12/2015
Supporto tecnico per la progettazione, realizzazione,
CRP-2010 gestione ed il mantenimento dei sistemi informativi 298.369,12
del cRP 18/10/2010 18/10/2011 31/12/2014
CRP-SMEC Team di competenza e supporto per il miglioramento 1328.000,00
evolutivo del sistema SMEC
01/05/2011 31/12/2013 31/05/2015
] Team di competenza e supporto per'automazione e
CRP-TEAM estione dei processi e procedimenti del CRP 1150.533,98 03/03/2011 02/03/2013 31/12/2014
Supporto informativo per |a presentazione e gestione
CRP-SFIRS-02-EXT delle domande di finanziamento del fondo garanzie e 366.686,00
controgaranzia per le PMI operanti in Sardegna 01/01/2012 31/12/2013 30/06/2015
Gestione del centro servizi regionale e supporto ad
CSR-60-2013 applicativi RAS - Anno 2013 1.450.000,00 01/01/2013 31/03/2014
Studio, progettazione e realizzazione grafica (inclusa
I’acquisizione delle fotografie) del materiale
ENPI-COM informativo previsto dal Piano di Informazione e 56.000,00
Comunicazione 2011 del Programma ENPI CBC Bacino del
Mediterraneo 2007-2013 08/03/2011 31/12/2016
EVO-MEDIR Evoluzione del progetto MEDIR 8.087.040,13 20/05/2010 31/12/2012 31/12/2014
E-DEMOCRACY e-Democracy - prototipo sperimentazione 122.950,82 02/04/2013 30/05/2014 31/08/2015
! 8 01/01/2012 31/12/2013 31/12/2014
8 01/01/2012 31/12/2013 31/12/2014
GEST-SISAR2013 Gestione ed evoluzione del Sistema Informativo 58520734
Sanitario Integrato Regionale (SISaR) per I'anno 2013 01/03/2013 30/09/2014
Servizi di assistenza informativa agli utenti sui
INFO-RAS contenuti del sistema integrato dei portali e per 66.627,70
I'utilizzo della piattaforma di e-democracya supporto
della Rete degli URP 24/02/2014 31/12/2014
Completamento dell'infrastruttura ICT del sistema
INFRAS-CED N 1.159.800,00
informativo integrato della sanita regionale 12/05/2011 31/12/2012 31/12/2014
Realizzazione del progetto Procure Digitali - Interventi
IRESUD-GIUSTIZIA-2 perla promozione e diffusione della cultura della 400.544,12
legalita - Fase 1 07/06/2012 07/06/2013 31/12/2014
Sistema informatico di gestione dell’Osservatorio
LLpp-01 Regionale dei Contratti Pubblici 623.333,33 29/12/2009 28/12/2010 31/12/2015
LLPP-01-B Sistemi a supporto e complementari alle attivita 567.030,00
dell’Osservatorio regionale dei contratti pubblici
31/12/2010 31/12/2013 30/06/2015
Sistemi a supporto e complementari alle attivita
LLPP-02-B inerenti al Sistema di Certificazione Informatica e 141.666,67
monitoraggio Interventi 31/12/2010 31/12/2011 30/06/2015
Osservatorio dei Contratti Pubblici Realizzazione del
LLPP-01-C Slst?ma‘d\ Gestlonve dellelenFo di 0;‘Je.ra‘|torl econom{c\ 123.966,94
a cui affidare lavori sotto soglia e attivita a supporto in
|fase di startup 01/01/2012 31/12/2012 30/06/2015
Assistenza alla elaborazione dei dati cartografici
PALGIS-2 re\atlv.\ al Piano Stralmo.rflAvssett})Idrogeologlco(PAlj 73.752,00
edel sito web dell’Autorita di Bacino della Sardegna -
Periodo Ottobre 2013 - Settembre 2015 14/10/2013 13/10/2015
Sistema integrato di informazione/valorizzazione
PORTI dell’offerta territoriale citta-porto nell’area 75.289,99
transfrontaliera 02/08/2013 30/10/2014
PRESIDI P,lfke.S,LD}.\. - Proge;to} c;ella‘ Seg}onedsardegna di 213.035,65
informatizzazione dei Servizi Dipendenze 07/06/2012 07/06/2014 31/12/2014
Speciale elezioni regionali 2014 - Raccolta e
REGIONALI-2014 . 19.248,00
pubblicazione dati elettorali
01/02/2014 28/02/2014
RAS-OPENDATA Sistema d\v puhbhf:azmne e diffusione degli Open Data 1487705
RAS - Sperimentazione progetto HOMER
01/03/2014 31/07/2014
Direzione esecutiva dei contratti d’appalto relativi agli
interventi:
RTR-DEC - R‘TR-CON-.EXT - Acqulsll{one dei servizi di evoluzione, 217.000,00
ottimizzazione e conduzione della RTR
- RTR-IRU-EXT - Acquisizione di tratte in fibra ottica in
diritto d’uso irrevocabile 04/06/2012 31/07/2014 31/12/2014
. Evoluzione e gestione dei portali SardegnaSociale e
SARDSOC-SARDSAL SardegnaSalute 139.117,75 19/12/2008 18/12/2009 14/02/2014
SARD-INTERNAZ :\degn:amer:u‘e pl:tlelnz\amemoddel\a pl:illafclrma i 25.819,68
ecnologia del portale www.sardegnainternazionale.i 01/01/2013 31/10/2013 30/06/2014
Sistema informativo per la gestione dei bandi PISL
SFIRS-PISL-POIC (Progetti Integrati di Sviluppo Locale) - POIC (Progetti 37.000,00
Operativi per I'imprenditorialita C | 18/07/2013 30/04/2014
Sistema Informativo Agricolo Regionale SIAR Sardegna -
SIAR-04 (a canone) “Gestione e sviluppo del Sistema Informativo Agricolo 908.000,00
Regionale (SIAR)" - Anno 2012-2013 01/01/2012 31/12/2013 31/07/2014
Sistema Informativo Agricolo Regionale SIAR Sardegna -
SIAR-04 “Gestione e sviluppo del Sistema Informativo Agricolo 733.901,25
Regionale (SIAR)" - Anno 2012-2013 01/01/2012 31/12/2013 31/07/2014
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Progetti_Acronimo Progetti_Descrizione Corrispettivo Inizio contrattuale Fine contrattuale Proroga
Completamento del Sistema Integrato di Bigliettazione
SIBEM-RAS-COM Elettronica e Monitoraggio della flotta - Lotto 1.652.892,56
funzionale 1 01/07/2013 30/06/2015 30/09/2015
Progettazione, sviluppo, avviamento e messa in
esercizio del Sistema Informativo Regionale Integrato
SITRA-L2A dei Trasporti - Lotto funzionale 2 — Intervento A - Analisi 220.935,16
e progettazione esecutiva del Sistema di supporto alle
decisioni - Consulenza e supporto 28/12/2010 31/12/2011 30/06/2014
Progettazione, sviluppo, awiamento e messa in
SITRA-L3 esercizio del Sistema Informativo Regionale Integrato 3.320.478,71
dei Trasporti - Lotto funzionale 3 01/11/2011 31/03/2014 30/09/2015
Servizi di gestione, manutenzione e supporto
SITR-GS specialistico peril Sistema Informativo Territoriale 2.535.197,78
Regionale 01/07/2010 30/06/2013 31/08/2014
Evoluzione del sistema informativo Sardegna SUAP per
SUAP-04 I’erogazione dei servizi in modalita ASP agli Sportelli 1.678.561,34
Unici Attivita Produttive - 2012-2013 15/05/2012 15/11/2013 31/12/2015
SUAP-CALABRIA Riuso tra la Regione §ardegna e la Regione Calabria 571.992,00
del Sistema Informatico SardegnaSUAP 01/01/2012 30/09/2013 31/05/2014
Gestione del ciclo di vita della Tessera sanitaria e
TS-CNS-SERVICE della Carta nazionale dei senizi (TS-CNS) - Interventi a 1.669.987,78
rto dell'attivazi d utili delle Carte TS-CNS
supporto dell attivazione ed utifizzo defle tarte 23/12/2011 31/12/2013 31/12/2014
SIPSO Sistema Informativo Politiche Sociali 204.918,00 31/12/2013 31/12/2015
eheaith 2014 el seria 1 s aranroncn 1 Swaogna anno 2004 | 20177243
8 01/01/2014 31/12/2014
GEST-SISAR-2014 Ges.tlon.e ed evoluzwone.de\ Sistema Informativo 435.000,00
Sanitario Integrato Regionale (SISaR) per I'anno 2014 01/01/2014 31/12/2014
SARECM-GO-2014 Gestione Operativa, Manutenzione e Supporto del 47.500,00
Sistema Informativo SARECM nell'anno 2014 01/01/2014 31/12/2014
Re-Infra- HW-SISaR Reingegnerizzazione Infrastruttura HW SISaR 300.000,00 01/09/2014 30/09/2015
Re-Infra-HW-SW-Medir Rei ngegnerlzzazlone Infrastruttura HW e SW Base 48.000,00
Medir 01/09/2014 30/09/2015
CRM Medici Customer Relationship Management per i Medici 11.000,00 01/09/2014 30/09/2015
Evo-MEDIR 2014 Evoluzione del progetto MEDIR perl'anno 2014 73.000,00 01/09/2014 30/09/2015
Evo-Sw-Medir |Evoluzioni Sw Medir 100.000,00 01/09/2014 30/09/2015
Gestione del centro servizi regionale e supporto ad
CSR-GO-2014 applicativi RAS - Anno 2014 900.000,00 01/01/2014 31/12/2014
GEST-RAS-2014 Gestione e manutenzione del portale istituzionale 147.540,00
della Regione Autonoma della Sardegna - Anno 2014 01/01/2014 31/10/2014
Piattaforma tecnologica a supporto del DMS regionale
SARDEGNA-TURISMO-3 . . . 170.146,00
perla promozione del turismo in Sardegna
15/01/2014 30/06/2015
Implementazione del Sistema Informativo Agricolo
SIAR.0S Regif)nale -‘\nleNenlI‘fina\{lxati aHai gestione, 929.000,00
monitoraggio, valutazione, informazione e controllo del
PSR 01/02/2014 30/11/2015
SUE Sardegna SUE - Sportello unico edilizia regionale 191.847,00 01/07/2014 30/06/2015
SIP-GO-2014 Gestione del sistema integrato dei portali - Anno 2014 750.000,00
01/01/2014 31/12/2014
Sistema informativo per |a gestione delle richieste di
ACCR-ST accreditamento regionale delle agenzie e delle sedi 7.932,00
formative supporto tecnico 02/11/2010 30/05/2011
CSR-GO-2010.A Gestione del Centro Servizi Regionale - Anno 2010 999.600,00 01/04/2010 31/03/2011
CSR-GO-2010.8 Gestione del Centro Servizi Regionale - Anno 2010 228.000,00 01/04/2010 31/03/2011 30/06/2012
LLPP-02 .Swstema q\ certificazione informatica e monitoraggio 236.924,61
interventi 28/12/2009 27/12/2010 28/02/2013
Gestione, manutenzione ed evoluzione del sistema
MICROCREDITO-A3 |ni0rmatwt? p.erIaVpresentazlonveeYa\utdaZ!one delle 32.000,00
domande di finanziamento per il Microcredito -
Pubblicazione Awviso Terzo 01/06/2013 31/10/2013
Completamento della rete telematica regionale per la
RTR-R-2 ricerca - Consulenza e progettazione per la 12.000,00
realizzazione degli interventi 01/07/2010 10/08/2010 31/01/2011
SARDEGNA-TURISMO-2 Svllup.po della plattafo.rma tecnologica del sito 652.860,46
tematico Sardegna Turismo 19/11/2010 31/12/2013
SMEC Sistema di monitoraggio e controllo 147.506,16 30/12/2008 31/12/2009 30/06/2011
TICKET-COM-2013 Attivita di comunicazione relativa al progetto "Interventj 22.500,00 01/01/2013 31/05/2013
Tourisme Ports Environnement - Realizzazione di una
TPE piattaforma tecnologica per la rete dei porti turistici 268.541,67
| tenibilita biental
perJa sostenibilita ambientale 05/10/2010 30/06/2013
1S-CNS-SRSAN Servizi Sanitari per la TS-CNS - Servizio online per il 2305500,72
T ittadino di Scelta e R del MMG e
cttadino di Seelta € Revoca de 14/12/2010 30/06/2011 07/11/2011
Gestione del ciclo di vita della Tessera sanitaria e della
TS-CNS-INFRA Carta nazionale dei servizi (TS-CNS) - Realizzazione 748.035,59
della infrastruttura tecnologica 05/07/2011 04/07/2013 30/11/2013
CSR Costituzione di una struttura con funzioni principalmen 1.512.833,28 01/01/2007. 31/12/2007 31/07/2009
ICAR CAR SAR - Intervento SI10 Interoperabilita e cooperazion| 762.969,94 14/06/2007 30/04/2009 31/12/2010
SQCN Sardinian Qualified Community Network -Progettazione 1.157.333,13 13/02/2007 31/12/2008 31/12/2010
RTR GO Rete Telematica Regionale - Gestione Operativa 580.000,00 01/05/2009 30/04/2010
Assistenza per |’aggiornamento e la gestione operativa
ZVN . . . " . " 18.008,81
del sistema informativo - Zona Vulnerabile da Nitrati
01/01/2012 31/12/2012 31/12/2014

Tabella 1 — Elenco progetti previsti per I'esercizio 2014
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Con riferimento alla tabella che precede, nel seguito, & dettagliato I'elenco delle commesse di possibile
futura acquisizione e di prossima formalizzazione, nonché la percentuale stimata di ottenimento delle stesse.

Acronimo Progetto Corrispettivo Stima % di ottenimento | Corrispettivo
atteso da incarico commessa portato a budget

e-health 2014 301.772,13 100% 301.772,13
GEST-SISAR-2014 435.000,00 100% 435.000,00
SARECM-GO-2014 47.500,00 100% 47.500,00
Re-Infra- HW-SISaR 300.000,00 100% 300.000,00
Re-Infra-HW-SW-Medir 240.000,00 20% 48.000,00
CRM Medici 55.000,00 20% 11.000,00
Evo-MEDIR 2014 365.000,00 20% 73.000,00
Evo-Sw-Medir 500.000,00 20% 100.000,00
CSR-G0O-2014 900.000,00 100% 900.000,00
GEST-RAS-2014 147.540,00 100% 147.540,00
SUE 191.847,00 100% 191.847,00
SIP-GO-2014 750.000,00 100% 750.000,00

Criteri di valutazione e di formazione del budget economico 2014

| criteri utilizzati nella formazione del budget economico 2014 non si discostano dai
medesimi che si utilizzano per la formazione del bilancio di ciascun esercizio, cid

consente una coerente analisi degli scostamenti nei vari esercizi.

Nella tabella che segue sono indicati in sintesi i risultati previsionali per I'anno 2014 in
termini di Prodotto lordo, Costi operativi, Risultato gestionale operativo, Oneri e proventi

finanziari e Risultato gestionale ante imposte.

Valori previsionali di conto economico 31/12/2014
Totale prodotto lordo 15.658.848
Costi operativi 15.497.150
Risultato gestionale operativo 161.698
Oneri e proventi finanziari -80.000
Risultato gestionale ante imposte 81.698
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A) Prodotto lordo

Descrizione 31/12/2014
Ricavi vendite e prestazioni 8.180.906
Variazioni lavori in corso su ordinazione 7.427.942
Altri ricavi 50.000
Totale prodotto lordo 15.658.848

| ricavi si riferiscono interamente a prestazioni di servizi erogati o erogabili in favore della
Regione Autonoma della Sardegna o enti, agenzie o societa regionali indicate dal socio
unico in conformita con le disposizioni statutarie.

Gli altri ricavi si riferiscono ai contributi Master & Back per due contratti di personale a
tempo determinato.

Per la voce variazioni dei lavori in corso su ordinazione, i criteri di valutazione adottati
sono invariati rispetto agli esercizi precedenti ed in particolare, si riferiscono a lavori e
servizi in corso di esecuzione alla data previsionale di chiusura dell’esercizio
(31.12.2014), la cui valutazione € stata eseguita sulla base dei corrispettivi maturabili a
tale data.

Le variazioni sono state valutate in base al criterio della percentuale di completamento o
dello stato di avanzamento della commessa: i costi, i ricavi e il margine di commessa
vengono quindi riconosciuti in funzione dellavanzamento previsionale dell'attivita
produttiva.

Per l'applicazione di tale criterio si &€ adottato il metodo del costo sostenuto (cost to cost),
tenendo quindi conto dei costi diretti del lavoro e di tutti gli altri costi specificatamente
imputabili alla commessa nonché di una quota di costi indiretti rappresentati dai costi
generali di produzione.

| criteri di valutazione sopra definiti sono stati applicati a tutti i lavori in corso di
esecuzione e a quelli di possibile acquisizione.

Nelle seguenti tabelle sono riportate le variazioni intervenute rispetto al precedente
esercizio (2013) e la consistenza delle valutazioni alla data previsionale del 31/12/2014
sia in termini di variazione delle rimanenze finali dei lavori in corso, di ricavi e di costi.
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Progetti_Acronimo Corrispettivo Rimanenza finale RimemenEs e Variazione delle rimanenze Ricavi
01.01.2014
3i-PLUS-AVM-SBE 170.364,20 0,00 -18.000,00 -18.000,00 170.364,20
AGROPORT 147.540,98 147.540,98 -118.000,00 29.540,98 0,00
ANAGS-GO-02(a canone) 58.818,33 0,00 0,00 0,00 0,00
ANAGS-GO-02 61.166,67 61.166,67 -44.855,55 16.311,12 0,00
ARC-SARD-SV 450.000,00 450.000,00 -118.000,00 332.000,00 0,00
CC-URP-2013 225.441,83 0,00 0,00 0,00 28.230,12
CFVA-FORM 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00
COMUNAS-3 841.932,15 0,00 -834.432,15 -834.432,15 841.932,15
COMUNAS-ALI-CST 1.970.000,00 1.340.000,00 -1.019.864,00 320.136,00 0,00
CRP-2010 298.369,12 298.369,12 -196.000,00 102.369,12 0,00
CRP-SMEC 1.328.000,00 1.150.000,00 -593.000,00 557.000,00 0,00
CRP-TEAM 1.150.533,98 1.150.533,98 -700.000,00 450.533,98 0,00
CRP-SFIRS-02-EXT 366.686,00 250.000,00 -203.570,18 46.429,82 0,00
CSR-GO-2013 1.450.000,00 0,00 0,00 0,00 127.620,00
ENPI-COM 56.000,00 52.000,00 -46.000,00 6.000,00 0,00
EVO-MEDIR 8.087.040,13 8.087.040,13 -5.939.943,80 2.147.096,33 0,00
E-DEMOCRACY 122.950,82 80.000,00 -42.000,00 38.000,00 0,00
E-HEALTH-SARDEGNA canone 3.179.164,31 0,00 0,00 0,00 910.392,47
E-HEALTH-SARDEGNA 4.001.656,79 4.001.656,79 -2.306.886,29 1.694.770,50 0,00
GEST-SISAR-2013 4.585.207,34 0,00 0,00 0,00 359.741,77
INFO-RAS 66.627,70 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00
INFRAS-CED 1.159.800,00 0,00 -789.082,92 -789.082,92 1.159.800,00
IRESUD-GIUSTIZIA-2 400.544,12 0,00 -300.000,00 -300.000,00 400.544,12
LLPP-01 623.333,33 260.000,00 -185.000,00 75.000,00 0,00
LLPP-01-B 567.030,00 185.000,00 -130.000,00 55.000,00 0,00
LLPP-02-B 141.666,67 100.000,00 -58.000,00 42.000,00 0,00
LLPP-01-C 123.966,94 80.000,00 -26.000,00 54.000,00 0,00
PAI-GIS-2 73.752,00 0,00 0,00 0,00 35.339,50
PORTI 75.289,99 75.289,99 -35.000,00 40.289,99 0,00
PRESIDI 213.035,65 213.035,65 -98.886,94 114.148,71 0,00
REGIONALI-2014 19.248,00 0,00 0,00 0,00 19.248,00
RAS-OPENDATA 14.877,05 0,00 0,00 0,00 14.877,05
RTR-DEC 217.000,00 217.000,00 -118.000,00 99.000,00 0,00
SARDSOC-SARDSAL 139.117,75 0,00 -136.768,00 -136.768,00 139.117,75
SARD-INTERNAZ 25.819,68 25.819,68 -24.500,00 1.319,68 0,00
SFIRS-PISL-POIC 37.000,00 0,00 -31.500,00 -31.500,00 37.000,00
SIAR-04 (a canone) 908.000,00 0,00 0,00 0,00 89.700,00
SIAR-04 733.901,25 0,00 -645.696,88 -645.696,88 733.901,25
SIBEM-RAS-COM 1.652.892,56 305.000,00 -9.000,00 296.000,00 0,00
SITRA-L2A 220.935,16 0,00 -190.000,00 -190.000,00 220.935,16
SITRA-L3 3.320.478,71 2.110.000,00 -899.000,00 1.211.000,00 0,00
SITR-GS 2.535.197,78 0,00 0,00 0,00 410.197,78
SUAP-04 1.678.561,34 1.497.741,34 -820.000,00 677.741,34 0,00
SUAP-CALABRIA 571.992,00 571.992,00 -486.076,34 85.915,66 0,00
TS-CNS-SERVICE 1.669.987,78 1.669.987,78 -805.150,85 864.836,93 0,00
SIPSO 204.918,00 89.595,00 0,00 89.595,00 0,00
e-health 2014 301.772,13 301.772,13 0,00 301.772,13 0,00
GEST-SISAR-2014 435.000,00 435.000,00 0,00 435.000,00 0,00
SARECM-GO-2014 47.500,00 47.500,00 0,00 47.500,00 0,00
Re-Infra- HW-SISaR 300.000,00 90.000,00 0,00 90.000,00 0,00
Re-Infra-HW-SW-Medir 48.000,00 14.400,00 0,00 14.400,00 0,00
CRM Medici 11.000,00 3.300,00 0,00 3.300,00 0,00
Evo-MEDIR 2014 73.000,00 21.900,00 0,00 21.900,00 0,00
Evo-Sw-Medir 100.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00
CSR-GO-2014 900.000,00 0,00 0,00 0,00 900.000,00
GEST-RAS-2014 147.540,00 0,00 0,00 0,00 147.540,00
SARDEGNA-TURISMO-3 170.146,00 128.430,67 0,00 128.430,67 0,00
SIAR-05 929.000,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00
SUE 191.847,00 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00
SIP-GO-2014 750.000,00 0,00 0,00 0,00 750.000,00
ACCR-ST 7.932,00 7.932,00 -7.932,00 0,00 0,00
CSR-GO-2010.A 999.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CSR-GO-2010.B 228.000,00 228.000,00 -228.000,00 0,00 0,00
LLPP-02 236.924,61 0,00 -236.924,61 -236.924,61 236.924,61
MICROCREDITO-A3 32.000,00 32.000,00 -32.000,00 0,00 0,00
RTR-R-2 12.000,00 12.000,00 -12.000,00 0,00 0,00
SARDEGNA-TURISMO-2 652.860,46 652.860,46 -652.860,46 0,00 0,00
SMEC 147.506,16 147.506,16 -147.506,16 0,00 0,00
TICKET-COM-2013 22.500,00 0,00 -22.500,00 -22.500,00 22.500,00
TPE 268.541,67 268.541,67 -268.541,68 -0,01 0,00
TS-CNS-SRSAN 230.500,72 230.500,72 -230.500,72 0,00 0,00
TS-CNS-INFRA 748.035,59 748.035,59 -748.035,59 0,00 0,00
CSR 1.512.833,28 1.512.833,28 -1.512.833,28 0,00 0,00
ICAR 762.969,94 762.969,94 -762.969,94 0,00 0,00
SQCN 1.157.333,13 1.157.333,13 -1.157.333,13 0,00 0,00
RTR GO 580.000,00 580.000,00 -580.000,00 0,00 0,00
ZVN 18.008,81 18.008,81 -18.500,00 -491,19 0,00
Totale 32.014.593,67 -24.586.651,47 7.427.942,20 8.180.905,93

Tabella 2 — Valutazione dei ricavi e delle rimanenze finali
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B) Costi operativi

Descrizione 31/12/2014
Costo del personale 6.640.247
Assicurazioni e altri oneri 20.500
Missioni e trasferte 40.677
Mensa 144.176
Formazione 23.301
Spese generali di produzione 32.800
Spese generali di struttura 10.000
Acquisti di beni per la produzione 2.817.016
Acquisti di servizi per la produzione 4.343.129
Acquisti di servizi di struttura 1.235.669
Acquisti di libri, riviste e pubblicazioni 2.000
Noleggio macchine ufficio 17.124
Ammortamenti 82.620
Carburanti e varie auto 4.000
Costi indiretti di produzione 35.836
Oneri diversi di gestione 13.000
Altri accantonamenti 35.055
Totale costi operativi 15.497.150
Il dettaglio dei costi operativi & nel seguito illustrato.
Costi per il personale
| costi del personale sono dettagliati nel modo seguente:
Costo del personale 31/12/2014
Stipendi e oneri personale dipendente 6.511.256
Stipendi e oneri personale dipendente indiretto di produzione 128.991
Totale 6.640.247

La voce “Stipendi e oneri personale” comprende l'intera spesa per il personale ivi compresi, accantonamenti
di legge e contratti collettivi. A questo proposito occorre evidenziare che il CCNL dei lavoratori dipendenti da
aziende del terziario, della distribuzione e dei servizi & giunto a scadenza il 31 dicembre 2013.

Allo stato, le parti sociali non hanno ancora iniziato gli incontri per stabilire eventuali nuovi parametri
contrattuali, pertanto si da atto che, fino a quando non verra siglato un nuovo accordo, il costo del personale
sara valutato secondo gli stessi parametri vigenti al 31.12.2013. Sara cura della Societa revisionare |l
presente budget non appena si avranno notizie circa la sigla del futuro accordo.

| costi relativi alla voce “Stipendi e oneri personale” per centro di costo sono suddivisi nella tabella seguente:
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i e oneri personale ivisi per centro di costo Importo 2014

3i-PLUS-AVM-SBE 6.820,20
AGROPORT 3.162,99
ANAGS-GO-02(a canone) 0,00
ANAGS-GO-02 11.861,22
ARC-SARD-SV 50.607,89
CC-URP-2013 4.052,58
CFVA-FORM 494,22
COMUNAS-3 0,00
COMUNAS-ALI-CST 189.779,58
CRP-2010 19.175,64
CRP-SMEC 259.464,27
CRP-TEAM 153.207,47
CRP-SFIRS-02-EXT 37.758,23
CSR-GO-2013 593,06
ENPI-COM 4.843,33
EVO-MEDIR 252.594,64
E-DEMOCRACY 14.011,07
E-HEALTH-SARDEGNA canone 623.129,39
E-HEALTH-SARDEGNA 467.581,30
GEST-SISAR-2013 4.596,22
INFO-RAS 7.314,42
INFRAS-CED 7.907,48
IRESUD-GIUSTIZIA-2 4.942,18
LLPP-01 20.801,62
LLPP-01-B 43.095,78
LLPP-02-B 31.234,56
LLPP-01-C 44.479,59
PAI-GIS-2 1.779,18
PORTI 22.042,11
PRESIDI 23.920,13
REGIONALI-2014 16.837,01
RAS-OPENDATA 11.861,22
RTR-DEC 17.396,46
SARDSOC-SARDSAL 395,37
SARD-INTERNAZ 1.433,23
SFIRS-PISL-POIC 8.302,86
SIAR-04 (a canone) 119.104,48
SIAR-04 79.402,99
SIBEM-RAS-COM 39.537,41
SITRA-L2A 19.966,39
SITRA-L3 78.086,39
SITR-GS 178.623,11
SUAP-04 195.117,13
SUAP-CALABRIA 47.939,11
TS-CNS-SERVICE 179.895,23
SIPSO 42.148,53
e-health 2014 232.282,30
GEST-SISAR-2014 341.010,18
SARECM-GO-2014 39.142,04
Re-Infra- HW-SISaR 47.444,89
Re-Infra-HW-SW-Medir 7.512,11
CRM Medici 2.767,62
Evo-MEDIR 2014 15.814,96
Evo-Sw-Medir 18.780,27
CSR-GO-2014 751.210,83
GEST-RAS-2014 140.357,81
SARDEGNA-TURISMO-3 36.868,64
SIAR-05 326.183,65
SUE 55.352,38
SIP-GO-2014 519.916,97
ACCR-ST 0,00
CSR-GO-2010.A 0,00
CSR-GO-2010.B 0,00
LLPP-02 0,00
MICROCREDITO-A3 1.482,65
RTR-R-2 0,00
SARDEGNA-TURISMO-2 494,22
SMEC 0,00
TICKET-COM-2013 800,63
TPE 0,00
TS-CNS-SRSAN 0,00
TS-CNS-INFRA 375,61
CSR 0,00
ICAR 0,00
SQCN 0,00
RTR GO 0,00
ZVN 0,00
Costi indiretti personale dei servizi produttivi 128.990,81
Costi personale struttura 626.160,92

6.640.246,78|

Tabella 3 — Suddivisione della voce “Stipendi e oneri personale” per centro di costo
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Come precedentemente indicato, trovandosi nelle more della sottoscrizione di un nuovo CCNL nessun
aumento contrattuale é stato pianificato, né alcun miglioramento di merito € stato computato nell'anno 2014.

Tra gli altri costi &€ importante evidenziare il costo per il servizio mensa (euro 144.176), per viaggi e trasferte
relativi al solo personale amministrativo (euro 350) e per il personale impegnato nella produzione (circa euro
40.000) e per assicurazioni e altri oneri (euro 20.500) e il costo della formazione (circa euro 23.000).

In merito a quest'ultimo la societa ha, infatti, previsto per 'anno 2014 la possibilita per i dipendenti di poter
seguire dei corsi che permettano la formazione e il miglioramento continuo sempre nell’'ottica del
raggiungimento di un’alta specializzazione delle competenze funzionali. Nel mese di gennaio & stato
effettuato un workshop per I'aggiornamento dei sistemisti in ambiente Microsoft con riferimento al sistema
MEDIR. I costi di formazione sono stati inseriti a livello di costi di struttura e saranno oggetto di attribuzione
finale in sede di bilancio d’esercizio; tuttavia si prevede che verranno destinati a formazione in ambito sia
tecnico che gestionale (es. corsi sul database management, gestione sistemistica e aggiornamento contabile
amministrativo).

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

| costi per servizi sono rappresentati da acquisti di servizi per la produzione e per la struttura.

Nello specifico si tratta, per quanto attiene ai costi di struttura, di emolumenti dell’'organo amministrativo e del
collegio sindacale, rimborsi per trasferte dell’organo amministrativo, locazione immobili, servizi di pulizia,
servizi per linee dati e telefonia, etc.

E’ da rilevare che il budget considera altresi i costi necessari per allestire gli archivi e completare gli arredi di
alcuni uffici nella sede ancora privi di armadi e cassettiere e prevede, in particolare, canoni in leasing per
acquisizione di arredi per circa euro 17.000,00.

Per quanto attiene ai servizi di produzione, si intendono invece, tutti quei costi riferiti ad acquisizione
mediante procedure ad evidenza pubblica di servizi esclusivamente dedicati allo svolgimento delle attivita
progettuali e banditi e/o contrattualizzati prima della data della DGR 22/12 del 17.06.2014.

Nel seguito € riportata la tabella di dettaglio dei costi relativi ad ogni progetto previsto nel 2014, nonché i
costi previsti per la struttura.
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Progetti_Acronimo Costi di servizi per la Costi di beni per la Missioni e trasferte per la Spese generali per la  |Altri costi di produzione e
- pr e la struttura | pi e lastruttura| p e lastruttura |produzione e la struttura di struttura

3i-PLUS-AVM-SBE 142.963,00 559,00 0,00 0,00
AGROPORT 10.000,00 0,00 0,00 0,00
ANAGS-GO-02(a canone) 0,00 0,00 0,00 0,00
ANAGS-GO-02 0,00 0,00 0,00 0,00
ARC-SARD-SV 183.966,55 31.331,00 0,00 490,00
CC-URP-2013 22.810,12 0,00 0,00 0,00
CFVA-FORM 10.000,00 8.000,00 0,00 0,00
COMUNAS-3 7.500,00 0,00 0,00 0,00
COMUNAS-ALI-CST 63.720,32 0,00 1.500,00 0,00
CRP-2010 108.321,04 0,00 0,00 0,00
CRP-SMEC 195.752,20 1.086,41 0,00 0,00
CRP-TEAM 128.261,04 0,00 0,00 0,00
CRP-SFIRS-02-EXT 8.082,46 0,00 0,00 0,00
CSR-GO-2013 138.604,13 2.828,55 0,00 210,00
ENPI-COM 181,12 0,00 0,00 0,00
EVO-MEDIR 1.474.322,22 664.636,20 1.500,00 500,00
E-DEMOCRACY 1.715,42 0,00 0,00 5.000,00
E-HEALTH-SARDEGNA canone 0,00 0,00 0,00 0,00
E-HEALTH-SARDEGNA 650.000,00 475.000,00 29.000,00 7.000,00
GEST-SISAR-2013 250.000,00 80.000,00 0,00 0,00
INFO-RAS 0,00 0,00 0,00 0,00
INFRAS-CED 42.806,86 0,00 0,00 0,00
IRESUD-GIUSTIZIA-2 60.450,00 171,00 0,00 500,00
LLPP-01 36.428,57 0,00 0,00 0,00
LLPP-01-B 0,00 0,00 18,00 0,00
LLPP-02-B 0,00 0,00 0,00 0,00
LLPP-01-C 0,00 0,00 0,00 0,00
PAI-GIS-2 24.710,88 0,00 0,00 0,00
PORTI 300,00 11.400,00 0,00 0,00
PRESIDI 70.000,00 0,00 800,00 200,00
REGIONALI-2014 450,00 600,00 14,00 0,00
RAS-OPENDATA 0,00 0,00 0,00 0,00
RTR-DEC 0,00 0,00 35,00 0,00
SARDSOC-SARDSAL 0,00 0,00 0,00 0,00
SARD-INTERNAZ 0,00 0,00 0,00 0,00
SFIRS-PISL-POIC 0,00 0,00 0,00 0,00
SIAR-04 (a canone) 489,00 0,00 0,00 0,00
SIAR-04 0,00 0,00 0,00 0,00
SIBEM-RAS-COM 26.900,00 187.015,76 0,00 0,00
SITRA-L2A 0,00 0,00 0,00 0,00
SITRA-L3 800,00 1.037.218,74 1.000,00 300,00
SITR-GS 0,00 137.000,00 0,00 2.000,00
SUAP-04 52.860,02 32.800,00 1.000,00 1.000,00
SUAP-CALABRIA 17.075,85 0,00 560,00 0,00
TS-CNS-SERVICE 500.000,00 50.000,00 1.000,00 10.000,00
SIPSO 12.425,00 25.000,00 1.000,00 0,00
e-health 2014 0,00 0,00 0,00 0,00
GEST-SISAR-2014 0,00 0,00 2.400,00 3.600,00
SARECM-GO-2014 0,00 0,00 0,00 0,00
Re-Infra- HW-SISaR 0,00 0,00 0,00 0,00
Re-Infra-HW-SW-Medir 0,00 0,00 0,00 0,00
CRM Medici 0,00 0,00 0,00 0,00
Evo-MEDIR 2014 0,00 0,00 0,00 0,00
Evo-Sw-Medir 0,00 0,00 0,00 0,00
CSR-GO-2014 62.389,26 187,20 500,00 2.000,00
GEST-RAS-2014 0,00 0,00 0,00 0,00
SARDEGNA-TURISMO-3 35.662,25 45.000,00 0,00 0,00
SIAR-05 0,00 26.400,00 0,00 0,00
SUE 0,00 0,00 0,00 0,00
SIP-GO-2014 3.000,00 783,00 0,00 0,00
ACCR-ST 0,00 0,00 0,00 0,00
CSR-GO-2010.A 0,00 0,00 0,00 0,00
CSR-GO-2010.B 0,00 0,00 0,00 0,00
LLPP-02 0,00 0,00 0,00 0,00
MICROCREDITO-A3 0,00 0,00 0,00 0,00
RTR-R-2 0,00 0,00 0,00 0,00
SARDEGNA-TURISMO-2 182,20 0,00 0,00 0,00
SMEC 0,00 0,00 0,00 0,00
TICKET-COM-2013 0,00 0,00 0,00 0,00
TPE 0,00 0,00 0,00 0,00
TS-CNS-SRSAN 0,00 0,00 0,00 0,00
TS-CNS-INFRA 0,00 0,00 0,00 0,00
CSR 0,00 0,00 0,00 0,00
ICAR 0,00 0,00 0,00 0,00
SQCN 0,00 0,00 0,00 0,00
RTR GO 0,00 0,00 0,00 0,00
ZVUN 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTALE DI PRODUZIONE 4.343.129,52 2.817.016,86 40.327,00 32.800,00
Altri costi di produzione e di struttura 35.055,00
Costi di struttura 1.276.094,00 2.000,00 350,00 191.676,00 82.620,00
TOTALE STRUTTURA E PRODUZIONE 5.619.223,52 2.819.016,86 40.677,00 224.476,00) 117.675,00

Tabella 4 — Suddivisione dei costi per servizi, beni, missioni e trasferte e generali per

centro di costo
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Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla
base della durata utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva; si
riferiscono per euro 82.620 a impianti, macchine elettroniche per la produzione, macchine
d'ufficio e altri beni materiali.

Altri accantonamenti

Dato atto che, con nota prot. n. 4574 del 26.06.2014, il Servizio dellinnovazione,
progettazione, gare e contratti in ambito ICT dell’Assessorato Affari generali, personale e
riforma della Regione, ha informato la Societa che la commissione incaricata del collaudo
del progetto ICAR ha segnalato la necessita di dover procedere con ulteriori accertamenti
e verifiche onde eventualmente calcolare le penalita da applicare in caso di riscontrate
non conformita del progetto, la societa ha ritenuto di accantonare euro 35.055 al fondo
oneri e spese future a copertura delle spese da sostenersi nel corrente esercizio 2014
per le attivita collaudo del progetto citato.

Lo stanziamento & ritenuto congruo sulla base delle stime e dei costi necessari alla
conclusione delle attivita di rendicontazione e collaudo.

Oneri diversi di gestione

La voce in oggetto € costituita dai costi relativi alla gestione ordinaria che non trovano
una piu precisa collocazione nelle altre voci di budget ricomprese nei costi della
produzione.

Risultano comprese in tale posta i contributi associativi per ASSINTER per euro 13.000.

Interessi e altri oneri finanziari

Gli oneri finanziari sono stati stimati in euro 80.000 con le precisazioni richiamate in
premessa.

Cagliari, 30.06.2014

L’Amministratore unico
(Dott. Marcello Barone)
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COMMESSE COMMESSE IN COMMESSE COMMESSE IN Conto economico
STRUTTURA SUB - TOTALE K
AZIENDALE ACQUISITE SGPR TRATTATIVA SGPR ACQUISITE UPS TRATTATIVA UPS PRODUZIONE Stimato Sardegna IT
CONTO ECONOMICO 31.12.2014
2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014
Ricavi per vendite e prestazioni 3.791.814,00 1.797.540,00 2.591.552,00 - 8.180.906,00 8.180.906,00
Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 2.405.662,00 100.000,00 3.978.408,00 943.872,00 7.427.942,00 7.427.942,00
Altri ricavi 25.000,00 25.000,00 25.000,00 50.000,00
TOTALE PRODOTTO LORDO 25.000,00 6.222.476,00 1.897.540,00 6.569.960,00 943.872,00 15.633.848,00 15.658.848,00
Costi del personale Stipendi e oneri personale dipendente 626.161,00 2.098.297,00 1.466.838,00 1.615.206,00 704.754,00 5.885.095,00 6.511.256,00
Stipendi e oneri personale dipendente indiretto di produzione 45.208,00 28.813,00 36.272,00 18.698,00 128.991,00 128.991,00
Premialita e aumenti - -
Totale costi per il personale 626.161,00 2.143.505,00 1.495.651,00 1.651.478,00 723.452,00 6.014.086,00 6.640.247,00
Assicuraz. + altri oneri 20.500,00 - 20.500,00
Missioni e trasferte 350,00 4.127,00 500,00 33.300,00 2.400,00 40.327,00 40.677,00
Mensa 144.176,00 - 144.176,00
Formazione 23.301,00 B 23.301,00
Spese generali di produzione 9.500,00 2.000,00 17.700,00 3.600,00 32.800,00 32.800,00
Spese generali di struttura 10.000,00 10.000,00
Acquisti di beni per la produzione 1.521.410,00 970,00 1.294.636,00 - 2.817.016,00 2.817.016,00
Acquisti di servizi per la produzione 1.278.186,00 65.389,00 2.999.554,00 = 4.343.129,00 4.343.129,00
Acquisti di servizi di struttura 1.235.669,00 - 1.235.669,00
Acquisti di libri, riviste e pubblicazioni 2.000,00 - 2.000,00
Noleggio macchine ufficio 17.124,00 - 17.124,00
Ammortamenti 82.620,00 - 82.620,00
Carburanti e varie auto 4.000,00 - 4.000,00
Costi indiretti di produzione 32.588,00 1.117,00 1.406,00 725,00 35.836,00 35.836,00
Oneri diversi di gestione 13.000,00 - 13.000,00
Altri accantonamenti 35.055,00 35.055,00 35.055,00
TOTALE COSTI OPERATIVI 2.178.901,00 5.024.371,00 1.565.627,00 5.998.074,00 730.177,00 13.318.249,00 15.497.150,00
RISULTATO GESTIONALE OPERATIVO 2.153.901,00 1.198.105,00 331.913,00 571.886,00 213.695,00 2.315.599,00 161.698,00
Oneri o proventi finanziari 80.000,00 80.000,00
Svalutazioni -
Oneri o proventi straordinari -
RISULTATO GESTIONALE ANTE IMPOSTE 2.233.901,00 1.198.105,00 331.913,00 571.886,00 213.695,00 2.315.599,00 81.698,00
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1) Premessa

Il Piano degli Obiettivi & prodotto in ottemperanza alle linee guida allegate alla deliberazione n. 42/5 del
23.10.2012 avente ad oggetto: “Direttive concernenti la disciplina degli Organismi partecipati dalla
Regione Sardegna per affidamento di attivita in "House providing”. Modifica delle direttive approvate con
Delib.G.R. n. 17/32 del 27.4.2010. Modifica della composizione della Cabina di regia con funzioni di
monitoraggio delle attivita sul controllo analogo”, secondo le quali il Piano degli Obiettivi (PdO) operativi
degli Organismi sottoposti a controllo & il documento di riferimento attraverso il quale gli stessi attuano le
strategie emanate dal’Amministrazione regionale ed € predisposto dalle competenti strutture degli
Organismi sottoposti a controllo, sulla base delle indicazioni fornite dall'organo di Amministrazione dei
medesimi.

Il Piano degli Obiettivi e degli Indicatori illustra I'elenco degli obiettivi operativi da realizzarsi entro I'anno
2014, con indicazione della tempistica prevista, delle risorse finanziarie ed umane assegnate, del
dirigente responsabile dell’attuazione nonché di altri eventuali soggetti direttamente coinvolti e consente
agli organi tecnico-amministrativi della Regione Sardegna - socio unico di Sardegna IT - nello spirito
dell'art. 4 della DGR n. 42/5 del 2012, di prevedere un controllo sulla gestione della stessa.

La presente revisione al Piano approvato con determinazione n. 22 del 27.02.2014 e trasmesso alla
Regione Autonoma della Sardegna e al Collegio sindacale con nota ns prot. n. 1149 del 28.02.2014, si
rende indispensabile in virtu della DGR n. 22/12 del 17.06.2014 che ha disposto di non approvare il
Budget e il Piano degli Obiettivi per il 2014 della Societa SardegnalT s.r.l., di disporre che il Budget e |l
Piano degli Obiettivi per il 2014 vengano riformulati dalla Societa in coerenza con le linee d'indirizzo
contenute nella parte espositiva della citata deliberazione e di disporre che la Societa ripresenti il Budget
e il Piano degli Obiettivi, riformulati, entro il 30 giugno 2014.

2) Elementi di sintesi del programma di attivita del 2014

Il Programma delle attivita previste per il 2014 rivisitato alla luce delle recentissime disposizioni contenute
nelle DGR n. 22/12 del 17.06.2014 e DGR n. 23/16 del 25.06.2014 vede da un lato il completamento
delle attivita previste dagli incarichi sottoscritti prima del 17.06.2014 per i quali “va considerata la
necessita di dover assicurare un periodo, transitorio e limitato, in cui le attivita in corso e giunte a una
fase procedurale avanzata siano portate a compimento senza alcuna interruzione di servizio, secondo il
regime dell’attuale convenzione e ai sensi dello Statuto di SardegnalT”, mentre relativamente a tutti gli
incarichi di nuova formulazione, cioé quelli la cui attivita progettuale e istruttoria viene avviata
successivamente alla data della deliberazione n. 22/12 del 17.6.2014, le attivitd dovranno essere svolte in
autoproduzione nel rispetto delle condizioni, dei divieti e dei limiti statuiti nelle nuove linee d’indirizzo.

Cio premesso proseguiranno, fino al 31.12.2014, le attivita relative alla gestione operativa dei portali della
Regione Sardegna, la gestione e i nuovi sviluppi del sistema informativo agricolo regionale, la gestione
del Centro Servizi Regionale.

Per quanto attiene invece al filone di attivita che impegnano la Societa in ambito sanitario, € previsto il
completamento delle attivita sul progetto “eHealth-Sardegna-2012-2013" per il quale € gia stato
autorizzato il proseguimento delle attivita al 2014 nelle more della formalizzazione di un nuovo contratto e
di EVO MEDIR, nonché sono in avanzato stato di trattativa I'assegnazione di incarichi di project
management e di progettazione preliminare dell'infrastruttura hardware SISAR.

Il Programma sopra delineato trova copertura negli atti di affidamento gia sottoscritti o di prossima
sottoscrizione e fa leva sulle seguenti risorse finanziarie:

e POR FESR 2007-2013
¢ Risorse da bilancio regionale della Regione Autonoma della Sardegna.
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3) Fattori gestionali interni

Gli elementi gestionali interni utilizzati per la definizione del piano degli obiettivi hanno riguardato:

1. [l'organizzazione e le risorse umane della Societ3;
2. iprocessi.

3.1. Organizzazione delle risorse umane

Sulla base dellart. 18 dello Statuto societario allAmministratore unico spettano, sotto la sua
responsabilita, la definizione gli indirizzi generali per la assegnazione delle risorse umane e strumentali e
la ripartizione della struttura in unita organizzative dotate di autonomia operativa e funzionale.

Il personale é inquadrato in ruoli organici ed € inserito nell’organizzazione secondo criteri di funzionalita e
flessibilita operativa.

Ogni dipendente € inquadrato in una categoria ed in un profilo professionale secondo quanto previsto
dalla contrattazione collettiva di lavoro. Il contratto nazionale di lavoro applicato & quello del settore
Commercio - protocollo Terziario Avanzato, fatto salvo che per i dirigenti cui viene applicato il contratto
nazionale di lavoro per i dirigenti delle aziende del settore Commercio.

Alla data del 27.06.2014, la situazione del personale dipendente con contratto a tempo determinato ed
indeterminato & la seguente:

ORGANICO
INQUADRAMENTO DESCRIZIONE ATTUALE
Sono lavoratori subordinati che svolgono funzioni connotate da
. . elevata professionalita, autonomia decisionale e responsabilita,

Dirigenti . - . . 2
nonché da poteri di coordinamento e controllo di un ramo
autonomo della Societa
Appartengono alla categoria dei Quadri, in ottemperanza a quanto
previsto dalla legge 13/5/1985, n. 190, i prestatori di lavoro

Quadri subordinato, esclusi i dirigenti, che svolgano con carattere 13

continuativo funzioni direttive loro attribuite di rilevante importanza
per lo sviluppo e I'attuazione degli obiettivi dell'impresa nell’ambito
di strategie e programmi aziendali definiti
A questo livello appartengono i lavoratori con funzioni ad alto
contenuto professionale anche con responsabilita di direzione
Primo livello esecutiva, che sovraintendono alle unita produttive o ad una 20

funzione organizzativa con carattere di iniziativa e di autonomia

operativa nell’lambito delle responsabilita ad essi delegate

Appartengono a questo livello i lavoratori di concetto che svolgono

compiti operativamente autonomi e/o con funzioni di
Secondo livello coordinamento e controllo, nonché il personale che esplica la 56
propria attivita con carattere di creativita nell'lambito di una
specifica professionalita tecnica e/o scientifica
A questo livello appartengono i lavoratori che svolgono mansioni
di concetto o prevalentemente tali che comportino particolari
conoscenze tecniche ed adeguata esperienza, e i lavoratori
specializzati provetti che, in condizioni di autonomia operativa

Terzo livello , ! . o . 42
nell’ambito delle proprie mansioni, svolgono lavori che
comportano una specifica ed adeguata capacita professionale
acquisita mediante approfondita preparazione teorica e tecnico-
pratica comunque conseguita
Quarto livello Al quarto livello appartengono i lavoratori che eseguono compiti 8

operativi e relative operazioni complementari, nonché i lavoratori
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adibiti ai lavori che richiedono specifiche conoscenze tecniche e
particolari capacita tecnico-pratiche comunque acquisite

A questo livello appartengono i lavoratori che compiono lavori che 1
richiedono il possesso di semplici conoscenze pratiche

TOTALE 142

Sesto livello

Nel corso delllanno 2014, si rileva che la Societa ha visto diminuire l'organico di 1 risorsa umana
contrattualizzata con contratto a tempo indeterminato e che un’altra risorsa sempre a tempo
indeterminato ha rassegnato le proprie dimissioni con efficacia dal 01.07.2014.

L'organizzazione di Sardegna IT, consistente nell'’elencazione dei posti di ruolo classificati in base al
CCNL dei lavoratori dipendenti da aziende del terziario, vede una distribuzione dei servizi approvata con
Ordine di servizio n. 2 del 27.02.2014 e ss.ii.mm.

In particolare, Sardegna IT & articolata secondo Uffici operativi tutti a riporto dell’Amministratore Unico
che segnatamente sono: I'Unita Programmazione e pianificazione che ricomprende anche il Settore
legale ed acquisti, il Servizio Sviluppo software, il Servizio Assistenza, il Centro Servizi Regionali, il
Servizio Gestione Progetti RAS e I'Unita Progetti Sanita. Trasversalmente a tutti gli uffici operativi e
sempre a diretto riporto del’AU, opera il Servizio Amministrazione e logistica.

Gli indirizzi generali per I'assegnazione delle risorse umane e strumentali ai vari uffici vengono assegnati
tenendo prioritariamente conto, sia il peso numerico che le caratteristiche professionali e/o fisiche, degli
obiettivi della Societa e degli indirizzi strategici che le vengono impartiti dalla Regione, e verranno, ogni
qualvolta se ne verifichera la necessita, aggiornati al fine di assicurare il conseguimento degli obiettivi
indicati dagli incarichi.

3.1.1. Mansioni

La struttura organizzativa stabile (a tempo indeterminato) di Sardegna IT risulta formata al 27.06.2014 da
126 unita lavorative complessive (di cui in dimissione al 01.07.2014 e dunque a quella data saranno 125),
di cui 117 appartenenti agli uffici operativi, pari al 89% del totale, e 9 appartenenti all'ufficio
amministrazione, 2 all'ufficio legale/acquisti e 2 all'ufficio logistica pari al 11%. Considerando che
nell'organico sono presenti alcuni dipendenti con contratto a tempo indeterminato in part time al 75%, il
numero medio dei dipendenti previsto per I'anno 2014 ¢ di 140 unita.

Le mansioni dei lavoratori sono definite nel’ambito dei singoli uffici e aree funzionali che li compongono.

3.2. Processi
3.2.1. Atti generali e specifici

L’attivita gestionale di Sardegna IT é regolata dai seguenti atti generali:

¢ Un nuovo statuto societario, in vigore dal novembre 2013, le cui principali novita hanno avuto e
avranno impatto su:
- L’'oggetto sociale: in quanto & previsto che la societa sia vincolata a svolgere in via esclusiva
la propria attivita per il socio o per enti, agenzie o societa regionali, indicate dal socio unico e
comunque nel territorio di riferimento del socio medesimo. Inoltre, che la societa possa
operare anche nella razionalizzazione, distribuzione e accorpamento tecnico, informatico e
logistico e nel controllo delle forniture e dei livelli di servizio prestati da terzi alla Regione
Autonoma della Sardegna;
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- Il controllo analogo: in quanto € previsto che la Societa sia soggetta a poteri di direzione e
controllo da parte della Regione Autonoma della Sardegna di tipo analogo a quello esercitato
sui propri servizi, secondo contenuti e modalita stabiliti dalla Giunta Regionale;

Gli organi della societa: in quanto € prevista la figura dell’amministratore unico in sostituzione
del Consiglio di Amministrazione, nonché la possibilita di nominare in alternativa all'organo di
controllo collegiale un organo di controllo monocratico.

e La convenzione quadro con la Regione Sardegna stipulata il 22.02.2010 che regola i rapporti fra
la Societa e la Regione che scadra il 31.12.2014 come disposto dalla DGR n. 23/16 del
25.06.2014;

e La DGR n. 22/12 del 17.06.2014 che impartisce nuove direttive generali per I'implementazione
del modello organizzativo del sistema in house;

e |l "Codice di comportamento del personale della Regione Autonoma della Sardegna, degli Enti,
delle Agenzie e delle Societa partecipate" approvato con delibera della Giunta regionale n. 3/7
del 31/01/2014 e il “Piano triennale per la prevenzione della corruzione 2014/2016” della Regione
Sardegna quale atto di indirizzo finalizzato alla prevenzione della corruzione in Sardegna IT.
Entrambi gli atti sono stati adottati con determinazione dell’AU n. 11 del 04.02.2014.

e Altri regolamenti e procedure: sono stati individuati e resi espliciti i regolamenti e le procedure
che governano le fasi quotidiane della vita della Societa, declinati come sequenze di attivita
intraprese da uno o piu soggetti/uffici e finalizzate al raggiungimento di un dato obiettivo.

e Lettere di incarico: come indicato nella convenzione quadro stipulata in data 22.02.2010 tra la
Regione Autonoma della Sardegna e Sardegna IT, la Regione Sardegna affida a Sardegna IT
degli specifici incarichi realizzativi attraverso lettere di incarico che contengono il dettaglio attivita
da svolgersi, i prodotti delle attivita e deliverable da rilasciare alla RAS fissando le date di
milestone e i termini di scadenza intermedia e finale, nonché regolamentando le modalita di
rilascio degli stati di avanzamento e delle rendicontazioni.

3.2.2. Procedimenti

Anche nel 2014 si prevede di utilizzare una configurazione dei processi di tipo organizzativo-funzionale in
continuita con l'esercizio precedente. Il responsabile del procedimento esercita i compiti previsti dalla
normativa statale di riferimento ed & responsabile delle attivita connesse all'esercizio del diritto d’accesso
ai documenti amministrativi e del rispetto dei tempi di conclusione del procedimento ed in particolare i
suoi ambiti di lavoro riguardano :

individuazione ed avvio del procedimento;

coordinamento della fase istruttoria e propedeutica all'emanazione del procedimento;
formazione, acquisizione e verifica di fatti ed atti connessi e conseguenti;
trasmissione di avvisi e comunicazioni;

Tutte le fasi che implicano 'adozione di un impegno di spesa restano comunque subordinate all’adozione
di apposite determinazioni da parte del’Amministratore Unico effettuate sulla base di relative istruttorie
tecniche redatte dai Dirigenti o responsabili d’area, in funzione dei differenti livelli di delega.

| principali procedimenti cui Sardegna IT intende dar corso nel 2014 saranno, come peraltro nell’'esercizio
precedente, legati agli obiettivi declinati dalla RAS nelle lettere di incarico sottoscritte o di prossima
sottoscrizione e prevedranno attivita da svolgersi con risorse interne e I'avvio di gare d’appalto ai sensi
del D.lgs 163/2006 per I'acquisizione di beni e servizi per la Regione Sardegna per quanto attiene agli
incarichi in corso e facendo ricorso all'autoproduzione con riferimento agli incarichi che verranno
sottoscritti dopo il 17.06.2014.
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4) Piano degli obiettivi e degli indicatori 2014

Sardegna IT ha per oggetto sociale la fornitura di servizi e prestazioni informatiche, nonché ogni attivita a
tali servizi connessa, contemplati dai piani e dai progetti approvati dalla Regione Autonoma della
Sardegna.

In particolare, la Societa effettua, attivita di supporto al socio Regione Sardegna nella creazione e la
conduzione di progetti per lintroduzione e [I'utilizzo della tecnologia dell'informazione e della
comunicazione (ICT) nella Regione Autonoma della Sardegna, compresa l'individuazione delle tecniche
di gestione piu adatte al raggiungimento degli obiettivi di servizio indicati dalla Regione stessa, in un
qguadro di costi/benefici controllabile nell'individuazione di nuove tecnologie finalizzate a migliorare i
processi operativi del’lamministrazione regionale i quali, attraverso la razionalizzazione e semplificazione
amministrativa del sistema, creino valore ai servizi per il cittadino e le imprese, ottimizzando gli
investimenti gia effettuati, relativi ai sistemi e ai sottosistemi gia presenti, nonché valutando gli impegni e i
ritorni di quelli da effettuare; nella razionalizzazione, distribuzione e accorpamento tecnico, informatico e
logistico della RAS e Enti, Societa e Agenzie regionali indicate dal socio unico; nel controllo delle forni-
ture e dei livelli di servizio prestati da terzi alla RAS, allo scopo di identificarne gli impatti operativo-
gestionali, di migliorare I'operativita delle innovazioni previste, di monitorare i livelli di servizio di tutte le
prestazioni erogate dallamministrazione, di valutare la persistenza nel tempo degli aspetti
costi/prestazioni, anche con riferimento alle alternative eventualmente presenti sul mercato.

La Giunta Regionale con DGR n.22/12 del 17.06.2014, ritenendo necessario dettare indirizzi che guidino
I'azione amministrativa verso una maggiore apertura concorrenziale del mercato e alla individuazione di
modelli organizzativi piu rispondenti ai criteri dell’efficienza, dell’efficacia e dell’economicita cosi da
orientare la Pubblica amministrazione anche quando utilizzi strumenti privatistici per perseguire
I'interesse pubblico primario, ha dettato nuovi indirizzi rivolti agli organi amministrativi della Societa e alle
strutture regionali che fruiscono dei servizi erogati dalla stessa.

In quest’ottica, le strutture regionali potranno affidare a Sardegna IT la fornitura di beni e/o servizi in
materia ICT e Sardegna IT dovra essere in grado di fornire tali servizi in regime di autoproduzione, senza
dover acquisire nel libero mercato fattori rilevanti della produzione.

Tali servizi riguarderanno le seguenti attivita:

e progettazione: progettazione preliminare, definitiva ed esecutiva di architetture e infrastrutture in
ambito ICT;

e Project Management: sono contemplate in questa attivita tutte le fasi del ciclo di vita
hardware/software: dall'installazione all'esecuzione, passando per il testing, sino ad arrivare al
collaudo e al relativo monitoraggio;

e gestione e manutenzione: gestione interna e manutenzione ordinaria delle forniture
hardware/software, sia realizzate in regime di autoproduzione che acquisite sul mercato;

e analisi dei requisiti: analisi costi benefici, studio di pre-fattibilita e fattibilita, sostenibilita tecnico-
economica;

e supporto tecnico: attivita di supporto al centro di spesa regionale in merito ad acquisti
hardware/software.

La stessa delibera detta, inoltre, le seguenti direttive agli organi amministrativi della Societa:

1. La Societa deve perseguire I'equilibrio di bilancio;

2. La Societa deve adottare opportune misure per garantire la diminuzione dei costi di gestione in
misura pari al 10%;

3. E fatto divieto alla Societd di assumere consulenti o personale, comunque individuato e
contrattualizzato, da utilizzare per I'esecuzione degli affidamenti conferiti dalla Regione, fatta
salva la possibilita di affidare, previo espresso parere positivo della struttura regionale
competente all’esercizio del controllo analogo e nel rispetto della legislazione vigente in materia
di fornitura di beni e di servizi, incarichi professionali per la gestione del contenzioso legale e
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della contabilita della Societa e nei casi in cui siano necessarie per la realizzazione dei progetti
affidati specifiche professionalita non presenti.

Alla luce di quanto sopra, Sardegna IT ha revisionato gli specifici indicatori di output o di realizzazione
con l'obiettivo di costruire negli anni serie storiche significative utili alla valutazione delle politiche e dei
risultati che si prevede di conseguire.

E’ evidente che questi obiettivi di carattere generale affiancano gli obiettivi specifici e relativi indicatori di
risultato espressi in termini di deliverables da rilasciare alla RAS che vengono puntualmente declinati
nelle singole lettere di incarico e il cui raggiungimento € comprovato dall’approvazione dei singoli stati di
avanzamento lavori, ovvero dai collaudi di fine incarico.

In questo contesto, sono stati identificati tre ambiti all'interno dei quali sono stati specificati gli obiettivi,
ossia ci0 che si intende conseguire e per ciascuno di essi uno o piu indicatori, ossia il parametro che
deve essere utilizzato per misurare il grado di raggiungimento dell’obiettivo. Conseguentemente € stata
data evidenza del metodo di calcolo utilizzato e del target prefissato ossia della quantificazione del livello
di performance cui si tende perché un obiettivo possa dirsi conseguito.

I 3 macro ambiti entro i quali sono stabiliti gli obiettivi di performance e i relativi indicatori di
raggiungimento degli stessi, sono i seguenti:

- Funzioni generali;
- Gestione economica e programmazione;
- Esecuzione degli incarichi.

La tabella seguente identifica gli obiettivi, gli indicatori e i livelli di performance attesi per il 2014.

PIANO DEGLI OBIETTIVI E DEGLI INDICATORI 2014 — REVISIONE GIUGNO 2014 8/11



SardegnalT

Societa in house per lo sviluppo
e la gestione dei progetti e dei servizi
di e-government

REGIONE AUTONOMA
DE SARDIGNA
REGIONE AUTONOMA
DELLA SARDEGNA

N. Dirigente
Ambito Obiettivo indicatore [Indicatore Metodo di calcolo Fonte dato U.d.m. Target i Risorse umane | Risorse finanziarie
Ufficio controllo di Tutti i Fondi di bilancio della
Incremento della produttivita aziendale 1 Incremento della produttivita per addetto Risultato operativo / n. medio annuo dipendenti gestione € 1.150,00 31/12/2014  |AU dipendenti societa
[(Sp. telefoniche + sp. Postali + sp. Per materiali di
consumi dell'anno) - (Sp. telefoniche + sp. Postali +
sp. Per materiali di consumi dell'anno precedente)]
Contenimento delle spese per telefonia, Decremento delle spese per telefonia, postali e / (Sp. telefoniche +sp. Postali +sp. Per materiali di |Ufficio controllo di Ufficio Tutti i Fondi di bilancio della
Funzioni postali e di consumo 2 materiali di consumo consumi dell'anno precedente) gestione % -5 31/12/2014 _|Amministrazione _[dipendenti societa
generali Innalzamento del livello di professionalita Giornate di formazione destinate nell'anno al Conteggio del n. di giornate di formazione destinate Ufficio Tutti i Fondi di bilancio della
degli addetti 3 personale dipendente al personale dipendente Ufficio personale n. 70 31/12/2014  |Amministrazione  |dipendenti societa
Diminuzione del n. di giornate di assenze Percentuale su base annua di assenteismo (escluse [N. giornate di assenza annue (escluse Tutti i Fondi di bilancio della
degli addetti 4 ferie/maternita) rapportato al n. di dipendenti ferie/maternita) / n. medio di addetti Ufficio personale n. 21 31/12/2014  |AU dipendenti societa
non Fondi POR FESR 2007-
Valutazione della componente E 23 del bilancio Ufficio controllo di superiore a Tutti i 2013 e di bilancio
Perseguimento dell'equilibrio economico 5 Equilibrio di bilancio "Utile (Perdita) dell'esercizio" 2014 gestione € 80.000,00 31/12/2014  |AU dipendenti regionale
Fondi POR FESR 2007-
Ufficio controllo di Tutti i 2013 e di bilancio
Diminuzione dei costi 6 Decremento dei costi della produzione Decremento del totale dei costi operativi gestione % -10 31/12/2014 |AU dipendenti regionale
Ottimizzazione del processo di
completamento degli incarichi entro i
termini originari ovvero in accordo con N. degli incarichi completati nell'anno entro i Ufficio Fondi POR FESR 2007-
quanto stabilito nei piani operativi di N. degli incarichi completati entro i termini termini contrattuali o formalmente prorogati /N. Ufficio controllo di Programmazione/pi [Dipendenti 2013 e di bilancio
progetto e/o nelle proroghe formalizzate 7 nell'anno degli incarichi completati nell'anno gestione % 85 31/12/2014 |anificazione tecnici regionale
Incremento del completamento e N. dei SAL emessi nell'anno entro tre mesi dalla Ufficio Fondi POR FESR 2007-
Esecuzione trasmissione dei SAL entro tre mesi dalla Emissione di almeno il 90% dei SAL entro i tre mesi |scadenza del periodo di riferimento /N. dei SAL Programmazione/pi [Dipendenti 2013 e di bilancio
incarichi scadenza di periodo di riferimento 8 successivi alla scadenza del periodo di riferimento _|emessi nell'anno Dipartimenti tecnici_|% 90 31/12/2014 _|anificazione tecnici regionale
Ottimizzazione del processo di N. medio di giorni trascorsi tra la richiesta da parte di Ufficio Fondi POR FESR 2007-
trasmissione delle proposte di incarico a RAS e invio formale della proposta di incarico da Media aritmetica del N. dei giorni lavorativi Programmazione/pi [Dipendenti 2013 e di bilancio
fronte di richiesta formulata dalla RAS 9 parte di Sardegna IT impiegati a trasmettere |la proposta nell'anno Dipartimenti tecnici |n. 12 31/12/2014 |anificazione tecnici regionale
(N. totale di ore di servizio annue - N. totale di ore di Fondi POR FESR 2007-
Garantire il livello di servizio sui sistemi Percentuale su base annua di disponibilita in disservizio annue) / N. totale di ore di servizio Centro Servizi Dipendenti 2013 e di bilancio
informativi gestiti 10 regolare servizio dei sistemi informatici gestiti annue CSR % 99,5 31/12/2014  |Regionali tecnici regionale
Fondi POR FESR 2007-
Ottimizzazione della produttivita legata N. di ticket gestiti rapportati al n. di ticket ricevuti N. totale dei ticket gestiti / N. totale dei ticket Centro Servizi Dipendenti 2013 e di bilancio
alla gestione dei ticket verso RAS 11 nell'anno ricevuti CSR % 99,5 31/12/2014 _ |Regionali tecnici regionale
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Con riferimento ad alcuni degli obiettivi riportati nella tabella che precede, si specifica quanto segue:
Ambito “Funzioni generali”

e Incremento della produttivita per addetto: stante che il numero medio degli addetti nel 2014 sara
pari a 140 e che il risultato operativo previsto nel budget 2014 ¢ di euro 161.698,00, si stima che
ciascun dipendente concorra al risultato operativo lordo con Euro 1.150,00 per addetto;

e Decremento delle spese per telefonia, postali e materiali di consumo: il valore complessivo
iscritto nel bilancio 2013 per spese di telefonia, postali e per materiali di consumo € pari a
complessivi Euro 43.787,04. Tale valore viene assunto come base di calcolo per valutare il
decremento stimato quale target da raggiungere nel 2014;

e Percentuale su base annua di assenteismo (escluse ferie/maternita) rapportato al n. di
dipendenti: tale obiettivo rappresenta un indice di miglioramento del clima organizzativo. Fatte
salve le assenze per malattie che i dipendenti devono giustificare attraverso la presentazione di
un certificato medico da prodursi, in ottemperanza al regolamento interno del personale di
Sardegna IT anche nel caso di assenze di un solo giorno e rispetto alle quali, essendo state
asseverate da medici non si puo che prenderne atto, la societa conta di migliorare i suoi standard
attraverso una spinta motivazionale e sensibilizzazione dei dipendenti volta ad una piu
approfondita analisi delle proprie esigenze e necessita prima di ricorrere ai vari tipi di permesso
consentiti dal CCNL.

Nel concreto, i dipendenti della Societa vengono sensibilizzati a prediligere 'uso di ferie e ROL
gia maturati e spettanti da contratto in luogo dei permessi per congedo parentale. La Societa
sensibilizza inoltre i dipendenti circa la attenta valutazione della reale necessita di richiedere gli
altri tipi di permessi quali permessi politici, sindacali, donazione sangue, etc. In questo modo si
determina, da un lato un miglior rate delle assenze e dall'altro, un risparmio in termini economici
dal momento che si vanno a diminuire i debiti verso i dipendenti per ferie maturate e non godute
iscritti a bilancio.

| dati necessari per applicare il metodo di calcolo considerato sono facilmente desumibili dalle
schede di assenza/presenza del personale di Sardegna IT che sono pubblicate mensiimente
nella sezione amministrazione trasparente della Societa alla pagina:
http://www.sardegnait.it/index.php?xsl=2076&s=36&v=9&c=11197&na=1&n=1&va=2&vs=1.

Ambito “Esecuzioni incarichi”

e Ottimizzazione del processo di completamento degli incarichi entro i termini originari ovvero in
accordo con quanto stabilito nei piani operativi di progetto e/o nelle proroghe formalizzate:
considerato che la RAS spesso si € trovata a congelare o diluire temporalmente le attivita di
taluni contratti anche per lunghi periodi per poi riattivarli dopo tempo, ovvero si & reso necessario
rimodulare le tempistiche per altri motivi di natura tecnica, si rileva che non tutti gli incarichi si
concludono nei termini previsti dal contratto, ma che in diverse circostanze questi termini
vengono notevolmente superati. Ugualmente puo verificarsi che le attivita progettuali siano
concluse nei termini contrattuali, ma per cause non dipendenti dalla Sardegna IT non si possa
addivenire al collaudo in termini rapidi e in questo caso si rileva la presenza di incarichi conclusi
dal punto di vista operativo ma non dal punto di vista procedurale.

Rispetto a quanto evidenziato, nel caso di variazioni temporali delle attivita che impattano
sull'iniziale scadenza contrattuale, la Societa d’accordo con il committente opera con una
modifica al piano operativo di progetto per rimodulare il Gantt delle attivita e procede alla
formalizzazione di una nuova data di conclusione dell'incarico attraverso un addendum
contrattuale o una nota da parte del committente di approvazione delle nuove date proposte.

In sintesi, sia nel caso in cui le attivita si completino nei termini inizialmente pattuiti, sia nei casi di
proroga contrattuale, la valutazione del raggiungimento dell'obiettivo sara misurato sulla
conclusione delle attivita progettuali alla data stabilita esulando dall’effettivo completamento
procedurale determinato dal collaudo, rappresentando questa una fase di non diretto controllo
della Societa. Ciononostante, consapevoli della necessita di rendere I'operato della societa
sempre piu efficiente ed efficace, sara obiettivo delle nostre strutture tecniche attivare sempre piu
stretti rapporti con le strutture tecniche affidanti in modo da addivenire anche al completamento
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procedurale nei tempi piu rapidi possibili in modo da favorire un duplice vantaggio: per la RAS
che potra provvedere a disimpegnare i fondi derivanti dall’eventuali economie di progetto in tempi
rapidi e per Sardegna IT che vedra diminuire le rimanenze iscritte a bilancio.

5) Conclusioni

Alla luce di quanto sopra, il presente documento ha inteso fornire un quadro sintetico di informazioni che
consentono alla Regione Sardegna di valutare in che misura Sardegna IT:

e oOttimizza i processi sottesi all’esecuzione dei vari incarichi che le sono stati assegnati;
e produce i risultati attesi;
e realizza un incremento nel proprio livello di produttivita interna.

Questo Piano degli Obiettivi e degli indicatori di risultato, elaborato dall'organo amministrativo della
Societa con il prezioso aiuto dei responsabili dei vari uffici, ha evidenziato gli obiettivi di carattere
generale che la Societa si & proposta di raggiungere alla luce della recenti disposizioni contenute nella
DGR n. 22/12 del 17.06.2014.

Cagliari, 14.07.2014

L’Amministratore Unico

Dott. Marcello Barone
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